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ELECTUS S.A sprawozdanie z dziatalnosci Electus S.A. za rok 2009

1. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH
WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | USLUG (JEZELI SA ISTOTNE)
ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM
ZAKRESIE W DANYM ROKU OBROTOWYM
Electus S.A. (Spétka, Emitent) jest przedsiebiorstwem wyspecjalizowanym we wspieraniu ptynnosci
finansowej sektora publicznej stuzby zdrowia (SPZOZ). Podstawowym obszarem dziatalnosci jest
finansowanie oraz restrukturyzacja zobowigzan zaktadéw publicznej opieki zdrowotnej, a takze
jednostek samorzadu terytorialnego. Spétka udziela pozyczek i nabywa wymagalne i
niewymagalne wierzytelnosci na wtasny rachunek, a nastepnie dokonuje ich restrukturyzaciji.
Podstawowa korzyscig klientéw ze s$wiadczonych ustug jest fakt, ze proces ten umozliwia
wierzycielowi sprawne odzyskanie naleznosci co usprawnia przeptyw gotowki i odblokowuije limity
dostaw dla danego kontrahenta SPZOZ. Taki model biznesowy niesie rowniez wiele zalet dla
dtuznika, poniewaz umozliwia sptate zobowigzarh w ramach dtugoterminowego porozumienia, co
poprawia jego ptynnos$¢. Warto podkresli¢, ze koncentracja Electus S.A. na obstudze sektora
publicznego ze szczego6lnym uwzglednieniem sektora publicznej stuzby zdrowia (SPZOZ)
powoduje, iz katalog produktowy nie jest zamkniety, a Spétka stale identyfikuje potrzeby swoich
klientow i tworzy dla nich najlepsze z mozliwych rozwigzan. Klienci Spotki sg policzalni, a kazdy z
nich traktowany jest indywidualnie. Nacisk kfadziony jest na zapewnienie sprawnego procesu
podejmowania decyzji.

Obecnie w ofercie Spéiki znajduja sie nastepujace produkty:
1. Produkty kierowane do Kontrahentéw Stuzby Zdrowia i jednostek budzetowych Skarbu Panstwa:
e Poreczenie zobowigzan;
e Finansowanie naleznosci
e Factoring
2. Produkty kierowane do podmiotéw zadtuzonych:
¢ Finansowanie zobowigzan;
e Finansowanie inwestycji;

e Pozyczka.

Analizujac wyniki z dziatalnosci podstawowe] spétki, mozna zauwazyé, iz przychody ogétem
wzrosty o ponad 6% w stosunku do roku poprzedniego. llo$¢ zawartych umow z wierzycielami /
kontrahentami stuzby zdrowia stanowi 78% w stosunku do ilosci tego typu umoéw podpisanych w
roku 2008 natomiast 0 16% wzrosta ilo$¢ porozumien podpisanych ze szpitalami.

Electus S.A. jest laureatem wielu nagréd, m.in. Fair Play 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 Lider rynku
2006, 2007,2008, Solidna Firma 2006, 2007, 2008 i 2009, Medal Europejski 2007.

Swoj sukces na rynku Spétka zawdziecza przede wszystkim profesjonalizmowi podejmowanych
dziatan oraz rosnacemu zaufaniu kontrahentéw. Doswiadczenie i znajomos¢ rynku pozwalajg na
stabilno$¢ prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci oraz oferowanie klientom rozwigzan w wysokim

stopniu spetniajacych ich oczekiwania i wychodzacych naprzeciw ich indywidualnym potrzebom.
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W opinii Zarzadu, kluczem do rynkowego sukcesu jest nowoczesny model dziatania, oparty na
stabilnej wspotpracy z podmiotem zadtuzonym i jego kontrahentem. Ustugi Spoétki stanowig swoisty
pomost taczacy oczekiwania kontrahentéw z finansowymi mozliwosciami podmiotéw zadtuzonych.
Umozliwito to wspétprace z ponad 300 Samodzielnymi Publicznymi Zaktadami Opieki Zdrowotne;j
(SP ZOZ) i jednoczesnie z najwiekszymi ich dostawcami.

Spéitka obserwuje coraz wiekszy wzrost zainteresowania produktami Electus S.A. na rynku ustug
finansowych i postepujaca zmiane nastawienia ws$rdéd kadry zarzadzajacej Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej (ZOZ), ktéra z petng swiadomoscia korzysci wybiera coraz czesciej produkty finansowe

oferowane przez Spotke.

2. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W
MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | USLUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW, A W
PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIEJ 10 % PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRMY)
DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU
ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA Z EMITENTEM.

Electus S.A. prowadzi swojg dziatalno$¢ w Lubinie 59-300, przy ulicy Stowianskiej 17 i ze wzgledu
na specyfike prowadzonej dziatalnosci, ogranicza jg do terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ ustugowa, polegajacq na finansowej restrukturyzacji placéwek stuzby
zdrowia. Przychody z tytutu podpisanych uméw z jednym z podmiotéw osiagnety warto$¢ ponad
10% przychodbw ze sprzedazy. Byly to przychody z tytutu podpisanej umowy z Panem Markiem

Falentg w wysokosci 11,225 min., co stanowi 24,6 % przychoddw ze sprzedazy.

3. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH

Electus S.A. nie posiada oddziatéw.

4. INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO.

Dziatalnos¢ spétki Electus S.A. nie ma wptywu na $rodowisko naturalne.

5. ISTOTNE GLOWNE INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE SPOLKI (PAPIERY
WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE |
PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI, W TYM INWESTYCJE KAPITALOWE
DOKONANE POZA GRUPA JEDNOSTEK POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH
FINANSOWANIA

W roku 2009 Electus S.A. nie przeprowadzit istotnych inwestycji w kraju ani za granica.
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OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC
EMITENTA JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.
Zrealizowane projekty

Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) zatwierdzita w dniu 07 marca 2008 r. Prospekt Emisyjny
Pierwszego Programu Emisji Obligacji Electus S.A. Spoétka Electus S.A. od dnia 02 kwietnia 2009 r.
rozpoczeta wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, a tym samym przekazywanie na rynek
podstawowy informaciji biezacych i okresowych za posrednictwem systemu ESPI.

Obligacje pierwszej serii spétki Electus S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w dniu 06 kwietnia 2009 r. W | serii emisji obligacji dokonano przydziatu 10 133 szt.
obligacji serii ELEK0311 emitowanych na podstawie Uchwaty Zarzadu nr 01/02/2009 z dnia 2
lutego 2009 r. w Przedmiocie Emisji Obligacji serii ELEK0311 zmienionej uchwatg Zarzadu Electus
S.A. nr 02/02/2009 z dnia 27 lutego 2009r. Zarzad Electus S.A. ustalit ostateczng wysokosé marzy
stanowigcej sktadnik oprocentowania obligacji serii ELEK0311 na poziomie 7%. Tym samym
wysokos¢é oprocentowania tych obligaciji wynosita w skali roku w | okresie odsetkowym 11,32 %; w
drugim 11,63%; w trzecim 11,18% natomiast w IV okresie odsetkowym wynosi 11,24%. Obecnie

oprocentowanie obligacji wynosi 11,13%.

Od dnia 30 wrzesnia 2009 r. notowanych jest takze 15 634 sztuk obligacji Il serii- ELEK0911.
Ostateczna wysoko$¢ marzy tej serii zostata ustalona réwniez na poziomie 7%. Oprocentowanie
obligacji Il serii w | okresie odsetkowym wyniosto 11,18 %, w Il okresie odsetkowym
oprocentowanie p.a. wynosito 11,24% natomiast w trwajagcym obecnie Il okresie odsetkowym
oprocentowanie wynosi 11,13%.

Zmiennos¢ oprocentowania spowodowana jest wahaniami WIBOR 3M, stanowigcego jego drugi
sktadnik.

Obligacje publiczne spétki Electus S.A. od dnia 30 wrzes$nia 2009 r. notowane sg na rynku obligaciji

Catalyst Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Electus S.A. miat otwarty Program Emisji Obligacji do dnia 05 marca 2010 r. Planowana emisja Il
serii obligacji nie doszta do skutku, o czym Spoétka informowata opinie publiczng raportem
biezacym 14/2010 z dnia 05 marca 2010 r.

Srodki pozyskane z emisji dwoch serii obligacji publicznych Spétka przeznaczyta na statutowa
dziatalnosé, czyli restrukturyzacje finansowa placéwek stuzby zdrowia. Ponadto srodki te
niewatpliwie przyczyniaja sie do pozyskania wiekszej liczby nowych kontrahentéw (sfinansowanie
nowych kontraktéw), dalszego rozwoju ustug finansowych w restrukturyzacji stuzby zdrowia
(szansg na nowe produkty i ich rozwoj jest koniecznos¢ dostosowania Zespotdéw Opieki Zdrowotne;

do wymogéw unijnych), wdrozenie nowych produktéw dla kontrahentéw jednostek stuzby zdrowia.

Data sporzqdzenia: 28.04.2010 r. 4



ELECTUS S.A sprawozdanie z dziatalnosci Electus S.A. za rok 2009

e W dniu 04 sierpnia 2009 r., agencja ratingowa Fitch Ratings przyznata spétce Electus S.A. raitingi
nadane na zlecenie Emitenta, a w dniu 10 wrzesnia 2009 r. nie zmieniajgc wczesniej przyznanych

ratingdbw agencja nadata ratingi emisji obligacji spotki Electus S.A. na nastepujacych poziomach:

- krétkoterminowy rating podmiotu w walucie obcej i walucie krajowej (IDRs) na poziomie ,B”
(pojedyncze B).

- diugoterminowy rating krajowy na poziomie ,B+ (pol)” (pojedyncze B z plusem); perspektywa
negatywna.

- krétkoterminowy rating krajowy na poziomie ,B (pol)” (pojedyncze B).

- dtugoterminowy rating podmiotu w walucie obcej (IDR) na poziomie ,B-" (pojedyncze B z
minusem); perspektywa negatywna.

- dtugoterminowy rating podmiotu w walucie krajowej (IDR) na poziomie ,B-” (pojedyncze B z

minusem); perspektywa negatywna.

Niezabezpieczone obligacje ze statusem nadrzednym (senior) emitowane w ramach programu o
wartosci do 100 min. PLN: oczekiwany rating diugoterminowy :"B-”, dtugoterminowy rating krajowy

.B+ (pol)”i rating odzyskania naleznosci (Recovery Rating) ,RR4”.

Zdaniem Fitch ratingi odzwierciedlajg terminowe regulowanie zobowigzah finansowych w
przesztosci, satysfakcjonujgcg rentownos¢ na przestrzeni ostatnich czterech lat oraz
doswiadczenie spétki na niszowym rynku, jakim jest obrét wierzytelnosciami stuzby zdrowia.
Przyznany rating podmiotu i rating krajowy odzwierciedlajg réwniez relatywnie waska skale
dziatalnosci spotki, wysokie ryzyko ptynnosci i refinansowania wynikajace z krétkoterminowego
charakteru zewnetrznych zrédet finansowania i potencjalnie wysokie ryzyko kredytowe i

ptynnosciowe zwigzane z ekspozycjami zabezpieczonymi nieruchomosciami.

Negatywna perspektywa odzwierciedla presje na rentownos$¢ gtéwnej linii biznesowej spotki,
wynikajaca z rosnacych kosztéw finansowania oraz obawy dotyczace potencjalnego ryzyka

zwigzanego ze sprawami sadowymi nie zwigzanymi z podstawowa dziatalnoscig Electus S.A.

Definicje ratingéw Fitch i zasady wykorzystania tych ratingébw sg dostepne na stronie agencji pod

adresem www.fitchratings.com

e Istotnym zdarzeniem, ktére wystapito po dniu 31 grudnia 2009 r. jest fakt, iz w dniu 10 lutego 2010
r. zawart z Work Service Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu umowe sprzedazy udziatow
spotki Zak System z siedzibg w Krakowie. Na mocy umowy sprzedazy, Electus S.A. dokonat zbycia
160 (stownie: sto sze$édziesigt) sztuk udziatow w spbice Zak System Sp. z 0.0., 0 facznej wartosci
nominalnej 1.600.000,00 zt. (stownie: jeden milion szes¢éset tysiecy ztotych) stanowiacych 100 % w

kapitale zaktadowym i gtosach w spétce. Udziaty zostaty zbyte za cene 8.000.000,00 zt. (stownie:
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osiem miliondw ztotych), tj. 50.000,00 zt. (stownie: pie¢dziesiat tysiecy ztotych) za udziat. Przejscie
wlasnosci udziatdw nastgpito w dniu zawarcia umowy sprzedazy udziatow. Zawarta Umowa
przewidywata warunek rozwigzujacy, ktory sie nie ziscit.

W dniu 19 lutego 2010 r. Work Service S.A. dokonat zaptaty za 100% udziatéw w Zak System Sp.

Z 0.0. zgodnie z postanowieniami umowy sprzedazy.

e W dniu 10 lutego 2010 r. zostaly zawigzane aktem notarialnym dwie Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig o nazwach Electus Project A Sp. z o.0. i Electus Project B. Sp. z 0.0.
Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci obu Spétek ma by¢é dziatalnosé¢ inwestycyjna na rynku
nieruchomosci. Kapitat zaktadowy obu spétek wynosit pierwotnie 5.000,00 zt. (stownie: pie¢ tysiecy
ztotych) i dzielit sie na pie¢ rownych niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt
(stownie: jeden tysigc ztotych) za udziat. Udziaty, ktore zostaty pokryte wktadem pienieznym, w obu
spotkach objat w catosci Electus S.A.

W dniu 30 marca 2010 r. dokonano zmian aktu zatozycielskiego Electus Project A spotka z 0.0. i
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Electus Project A spétka z 0.0. z kwoty 5 tys. zi. do kwoty 10
854 tys. zt Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w drodze utworzenia 10 849
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zi. kazdy. Electus S.A. objat 157 nowoutworzonych
udziatow w spétce Electus Project A spotka z 0.0., tym samym stat sie posiadaczem 162 udziatéw
spotki. Wszystkie wymienione udziaty zostaty pokryte wktadem pienieznym. Do Electus Project A
spotka z 0.0. przystapita réwniez ARTIS sp. z 0.0. ktéra wniosta aportem do spétki Electus Project
A sp. z 0.0. prawo do uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w Legnicy oraz wktad
pieniezny obejmujgac 10 692 udziaty w przedmiotowej spéice. Podwyzszenie kapitatu wymaga

zarejestrowania przez wtadciwy sad rejestrowy.

30 marca 2010 r. zostato réwniez podpisane porozumienie ze spotkg ARTIS spétka z 0.0. z
siedzibg w Lubinie, na mocy ktérego na catkowitg sptate zobowigzan ARTIS spétka z 0.0. wobec
Electus S.A. wynikajacych z umowy sprzedazy z dnia 29 czerwca 2007 r. w tacznej kwocie na
dzien 29 marca 2010 r. - 13 351 tys. zt., ARTIS spoétka z 0.0 przenosi na Electus S.A. 10 692
udzialy Spotki Electus Project A sp. z o0.0. Porozumienie zostato zawarte na warunkach
szczegb6towo opisanych w przedmiotowym porozumieniu. Strony okreslity réwniez warunki

odstapienia Electus S.A. od porozumienia oraz pozostate prawa i obowigzki stron porozumienia.

e W dniu 25 lutego 2010 r. Emitent otrzymat postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25

lutego 2010 r. w sprawie wszczecia postepowania administracyjnego w zwigzku z:

I.  podejrzeniem naruszenia przez Emitenta art. 51 ust. 1 i 2 oraz art. 22 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej oraz warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 r. Nr.
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185, poz. 1439) (dalej: ,ustawa o ofercie”) w zakresie obowigzku przekazywania Komisji w formie
aneksu do prospektu emisyjnego, wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie, informacji o znaczacych
czynnikach, mogacych wptyna¢ na ocene papieru wartosciowego, zaistniatych po zatwierdzeniu
prospekiu emisyjnego lub o ktérych emitent powziat wiadomosé¢ po jego zatwierdzeniu,
niezwtocznie po powzieciu wiadomosci o znaczacych czynnikach, ktére uzasadniajg jego
przekazanie, nie pézniej niz w terminie 2 dni roboczych oraz obowigzku przedstawienia w aneksie
do prospektu emisyjnego, sporzadzonego w zwigzku z ofertg publiczng obligacji zwykitych na
okaziciela w ramach Pierwszego Programu Emisji Obligacji spétki Electus S.A. oraz zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym emisji trzeciej serii obligaciji
zwyktych na okaziciela w ramach Pierwszego Programu Emisji Obligacji spotki Electus S.A.

prawdziwych, rzetelnych i kompletnych informacji, a w szczegdlnosci:

- informacji na temat zajecia komorniczego udziatdw w spédtce ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. z
siedzibg w Poznaniu, stanowiacych zabezpieczenie zobowigzan Pana Marka Falenty wobec
Electus S.A. oraz informacji o ewentualnych ryzykach wynikajacych dla Electus S.A. w przypadku

powstania niezdolnosci Marka Falenty do uregulowania zobowigzan wobec Electus S.A.,

- informacji o ewentualnych ryzykach wynikajacych dla Electus S.A. w przypadku niemoznosci

odzyskania wierzytelnosci Electus S.A. wobec spoétki Sigma S.A.,

- petnej, rzetelnej i kompletnej informacji na temat ewentualnych ryzyk wynikajacych dla Spotki z
informacji zawartych w tresci komunikatu Fitch Ratings dotyczacego przyznania Electus S.A.

ratingéw w dniu 4 sierpnia 2009 r.
w celu ustalenia istnienia przestanek do:

1. nakazania wstrzymania lub zakazania dalszego prowadzenia, na podstawie art. 16 ust. 1 pkt 1 i 2
ustawy o ofercie, oferty publicznej obligacji zwyktych na okaziciela w ramach Pierwszego
Programu Emisji Obligacji spétki Electus S.A. z siedzibg w Lubinie obejmujacej emisje trzeciej serii
obligacji zwyktych na okaziciela Electus S.A. emitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu Electus
S.A. nr 01/01/2010 z dnia 27 stycznia 2010 r. zmienionej uchwatg Zarzadu Electus S.A. nr
02/02/2010 z dnia 16 lutego 2010 r.,

2. nakazania, na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy o ofercie, wstrzymania lub zakazania
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym emisji trzeciej serii obligacji zwyktych na okaziciela
Electus S.A. emitowanych w ramach Pierwszego Programu Emisji Obligacji spotki Electus S.A. z

siedzibg w Lubinie,

3. opublikowania, na podstawie art. 16 ust. 1 pkt 3 oraz art. 17 ust. 1 pkt 3 ustawy o ofercie na koszt
emitenta informacji 0 niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ofertg publiczng trzeciej serii
obligacji zwyktych na okaziciela w ramach Pierwszego Programu Emisji Obligacji spétki Electus
S.A. oraz ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym emisji trzeciej serii
obligacji zwyktych na okaziciela emitowanych w ramach Pierwszego Programu Emisji Obligaciji

spofki Electus S.A. z siedzibg w Lubinie;
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II. mozliwoscig dziatania Marka Falenty w imieniu Electus S.A. jako czionka jej zarzadu pomimo
skazania prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okredlone w art. 18 § 2 Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.) w celu ustalenia
istnienia przestanek do zastosowania na podstawie art. 18 ust. 1 pkt 1 i 4 ustawy o ofercie
srodkéw, o ktérych mowa w art. 16 i 17 ustawy o ofercie ze wzgledu na tres¢ dokumentéow lub
informacji sktadanych do Komisji lub przekazywanych do publicznej wiadomosci, z ktérych wynika
ze:

- oferta publiczna lub subskrypcja dokonywana na podstawie tej oferty lub ich dopuszczenie do

obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatoby interesy inwestoréw,

- status prawny obligacji zwyktych na okaziciela trzeciej serii emitowanych w ramach Pierwszego
Programu Emisji Obligacji spotki Electus S.A. jest niezgodny z przepisami prawa i w swietle tych
przepiséw istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejace lub obarczone

wadg prawng majaca istotny wptyw na ich ocene.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, postepowanie jest w toku.

e Dnia 31 marca 2010 r. Zarzad Electus S.A. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji na okaziciela
serii A spétki Electus S.A. Przedmiotem emisji jest 150 tys. sztuk obligacji o wartosci nominalnej i
cenie emisyjnej 1 tys. zi. kazda. taczna wartos¢ nominalna wszystkich Obligacji w ramach
Programu Emisji Obligacji wynosi¢ bedzie 150 000 tys. (stownie: sto piecdziesiat milionéw) ztotych.
Obligacje emitowane sg jako obligacje na okaziciela, niezabezpieczone i beda posiadaty forme
dokumentu. Oprocentowanie obligacji bedzie zmienne, réwne $redniej stopie WIBOR 3M
powiekszonej o ustalong przez Zarzad marze. Odsetki wyptacane beda kwartalnie. Ustalonym
pierwotnie terminem przydziatu obligacji byt dzien 16 kwietnia 2010 r., natomiast dniem wykupu
obligacji dzieh 17 kwietnia 2012 r. W dniu 16 kwietnia 2010 r. Zarzad Electus SA przyjat uchwate
zmieniajaca termin przydziatu obligacji na dzien 12 maja 2010 r., natomiast termin wykupu na
dzien 14 maja 2012 r.

e W dniu 1 kwietnia 2010 r., w zwigzku z zakonczeniem roku 2009, Pan Marek Falenta ztozyt na rece
przewodniczacego Rady Nadzorczej rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Electus S.A.
Pan Marek Falenta bedzie kontynuowat prace w ramach Grupy Kapitatowej wspierajac ja swoim
wieloletnim doswiadczeniem, koncentrujac sie w szczegdlnosci na obszarze strategii oraz rozwoju

zajmujgc stanowisko doradcy Zarzadu w Electus S.A.

e W dniu 2 kwietnia 2010 r., do Spétki wptyneto postanowienie Sadu Rejonowego dla Wroctawia-
Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 29
marca 2010 r.,, w ktorym Sad Rejonowy, dziatajgc na podstawie art.18 § 2 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz art. 24 ust. 4 Ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym
postanowit wykresli¢ Pana Marka Falente z Zarzadu Electus S.A. Postanowienie jest

nieprawomocne.
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e W dniu 21 grudnia 2009 r. Dyrektor UKS O/Z w Legnicy wydat decyzje okreslajaca zobowiazanie
podatkowe w podatku od towardw i ustug w wysokosci 42 tys. zt. Spotka odstgpita od zaskarzenia
w/w decyzji. Kwota zobowigzania podatkowego w podatku VAT za czerwiec 2005 zostata
uregulowana wraz z odsetkami w m-cu styczniu 2010 roku. W dniu 22 grudnia 2009 r. Dyrektor
UKS O/Z w Legnicy wydat decyzje okreslajaca wysokos¢ zobowigzania podatkowego w podatku
dochodowym od oso6b prawnych za 2005 r. spétki Electus S.A. w wysokosci 3 896 tys. zt. Zalegtos¢
podatkowa zostata okreslona na kwote 94 tys. zt. Decyzja Dyrektora UKS O/Z w Legnicy z dnia 22
grudnia 2009 r. nie uwzglednia wnioskowanych przez Electus S.A. korekt w zakresie kosztu
nabycia wierzytelnosci. Powyzsza decyzja jest nieostateczna i nie podlega wykonaniu, nie nadano
jej réwniez rygoru natychmiastowej wymagalnosci. Dnia 18 stycznia 2010 Spoétka wniosta

odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby Skarbowej we Wroctawiu O/Z w Legnicy.

e W dniu 15 kwietnia 2010 r. z Electus S.A. zawart z Panem Bogustawem Witka, dtuznikiem spéiki,
umowe okreslajaca sposéb i zasady rozliczenia zobowigzan dtuznika wobec Emitenta. Celem
zwolnienia z dlugu wynikajacego z umowy pozyczki z dnia 04 lipca 2007 roku (wraz z p6zniejszymi
zmianami), dtuznik przenidst na rzecz Electus S.A. wtasnos¢ nieruchomosci potozonych w Legnicy.
Z chwilg wpisania Electus S.A. do ksiag wieczystych jako wilasciciela przedmiotowych
nieruchomosci strony nie bedg miaty wobec siebie Zadnych roszczen. Umowa okresla takze inne
prawa i obowigzki stron zwigzane z wykonaniem umowy, a jej pozostate warunki nie odbiegajg od
warunkow powszechnie stosowanych dla danego typu uméw. Wartos$¢ przedmiotu umowy wynosi

11 734 tys. i przekracza ona 10% kapitatéw Emitenta.

e W dniu 24 kwietnia 2010 r. Spétka zawarta wielostronne porozumienie z udziatem m.in. Spéiki
Sigma Sp. z 0.0. w Lubinie oraz spétki ZNTK Poznan S.A., w ktérym rozliczono naleznosci Electus
S.A. od Spdtki Sigma Sp. z 0.0., a ktérych wartos¢ bilansowa na dzien podpisania porozumienia
wynosita 16 000 tys. zt. W wyniku zawarcia ugody pozasadowej, strony ustality, iz celem
rozliczenia wzajemnych roszczen Electus otrzyma kwote 29 000 tys. zt. i kwote te zaptaci na rzecz
Electus S.A. ZNTK Poznahn S.A. po zbyciu przystugujacych ZNTK Poznahn S.A. udziatéw spétki
ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. w Poznaniu.

Na zabezpieczenie wierzytelnosci Electus S.A. wynikajacej z zawartej ugody, ZNTK Poznan S.A.
przeniosto na Electus S.A. przysztg wierzytelno$¢ o zaptate ceny, jaka przystugiwac bedzie ZNTK
Poznan S.A. z tytulu sprzedazy przystugujacych ZNTK Poznan S.A. udziatéw spétki ZNTK
Nieruchomosci Sp. z 0.0. Przelew ograniczony jest do wierzytelnosci o zaptate ceny do kwoty
29.000.000 zt. Dodatkowe zabezpieczenia naleznosci Electus S.A. opisano w ww. porozumieniu i
zwigzane sa ze sfera korporacyjng w Spoétce ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. (m.in. wymdg
uzyskania zgody wspélnikbw na zbycie udziatdw przez ZNTK Poznan S.A., ktéra to zgoda

uzalezniona jest od ustanowienia na rzecz Electus S.A. dodatkowego zabezpieczenia prawnego).
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e W dniu 26 kwietnia 2010 r. zawarte zostato porozumienie z Panem Markiem Falentg okreslajace
sposoOb i zasady rozliczenia zobowigzania Pana Marka Falenty wobec Emitenta. Celem catkowitej
sptaty zobowigzania wynikajacego z tytulu umowy nabycia przez Pana Marka Falente
wierzytelnosci wobec Sigma Sp. z 0.0., Pan Marek Falenta przenosi na rzecz Electus SA wlasnosc¢
8 801 szt. udziatéw Spotki ZNTK Nieruchomosci Sp. z o.0.

Porozumienie zostatlo zawarte pod warunkiem rozwigzujacym, jakim jest prawomocne
zarejestrowanie zmian umowy sp6tki ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego.

Wartos¢ przedmiotu umowy na dzien 31 marca 2010 r. wynosi 50 823 tys. zt. i z chwilg przejscia
udziatbw na Electus S.A. oraz wygasniecia wyzej wymienionego warunku wygasajg wszelkie

zobowigzania Pana Marka Falenty wobec Electus S.A.

b) Umowy istotne z punktu widzenia dziatalno$ci Electus S.A.
Biorac pod uwage specyfike dziatalnosci Spétki, mozna zauwazy¢, iz umowy, ktorych wartosé jest
znaczaca, beda nalezaty do istotnych. Z punktu widzenia dziatalnosci Spétki mozna podkreslié, iz
w roku 2009 Electus S.A. podpisat kilka umoéw gospodarczych o znaczacych wartosciach, ktére

zakwalifikowane przez Spétke do istotnych zostaty opisane w punkcie ¢) niniejszego sprawozdania.

Do umoéw istotnych, majacych wptyw na prowadzong dziatalno$¢, wg oceny Zarzadu nalezg
zawarte umowy kredytowe, ktorych szczegéty zostaly opisane w punkcie 13 niniejszego

sprawozdania.

Innych istotnych uméw, ktére bytyby poza statutowg dziatalnoscig Electus S.A. nie podpisat.

c) Umowy znaczace
Electus S.A. w roku obrotowym 2009 podpisat kilka uméw o znaczacych wartosciach. Za umowy
znaczace przyjeto pojedynczg umowe o wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wiasnych Spofki
zawartg od dnia 01 stycznia 2009 r. do dnia 31 marca 2009 r., badz umowe/ sume uméw z jednym
kontrahentem od dnia 01 kwietnia 2009 r., czyli od dnia dopuszczenia obligacji emitowanych przez
Spétke do obrotu gietdowego. Wszystkie umowy sg umowami standardowymi, wykorzystywanymi

w toku dziatalnosci statutowej. Podane wartosci sg wartosciami nominalnymi i naleza do nich:

e Umowy przelewu wierzytelnosci oraz umowy zlecenia windykacji wierzytelnosci otrzymane w dniu
23 lutego 2009 r. z Sanofi - Aventis z siedzibg w Warszawie o tacznej wartosci nominalnej 16.772

tys. zt.

e W dniu 20 lipca 2009 r. Electus S.A. podpisat umowe ramowg z wiodacym dostawca lekdéw. Laczna

wartos¢ nominalna od dnia 01 kwietnia 2009 r., czyli od dnia dopuszczenia obligacji emitowanych
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przez Spotke do obrotu gietdowego na rynku podstawowym, do dnia 20 lipca 2009 r. wyniosta
9 958 tys. zi.

e W dniu 29 lipca 2009 r. Electus S.A. podpisat umowe poreczenia zobowigzan z dostawca sprzetu
medycznego do szpitali. Laczna warto$¢ nominalna podpisanych uméw przelewu wierzytelnosci,
umow zlecen windykacji oraz umow poreczen zobowigzan z tym kontrahentem od dnia 01 kwietnia
2009 r., czyli od dnia dopuszczenia obligacji emitowanych przez Spétke do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym, do dnia 29 lipca 2009 r. wyniosta 8 923 tys. zt. W dniu 05 pazdziernika 2009
r. Electus S.A. podpisat umowy poreczenia zobowigzan o wartosci 15 655 tys. zt., wobec czego

wartos¢ podpisanych umoéw z tym kontrahentem od dnia 01 kwietnia 2009 wyniosta 24 578 tys. zt.

e Porozumienia w sprawie sptaty zadtuzenia zawarte z Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej, ktérych tgczna wartos¢ nominalna od dnia 01 kwietnia 2009 r., czyli od dnia
dopuszczenia obligacji emitowanych przez Spoétke do obrotu gietdowego do dnia 28 pazdziernika
2009 r. wyniosta 11 493 tys. zi.

e Porozumienie w sprawie warunkéw sptaty zobowigzan zawarte z Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Pabianicach. Porozumienie dotyczy zobowigzan o facznej wartosci
21.995 tys. zt na dzien 27 stycznia 2009 r. Zgodnie z zawartym porozumieniem SPZOZ w
Pabianicach zobowiagzat sie do sptaty:
- kwoty 6.396 tys. zt wraz z odsetkami w 11 miesiecznych ratach do dnia 30 listopada 2009 r.;
- kwoty 13.000 tys. zt wraz z odsetkami w 13 miesiecznych ratach poczawszy od dnia 30 grudnia 2009 r. do
dnia 30 grudnia 2010 r.
W przypadku terminowej sptaty Emitent zobowigzat sie do umorzenia naleznosci gtéwnej ponad kwote
19.396 tys. zt. Zabezpieczeniem realizacji porozumienia jest zastaw rejestrowy na ruchomosciach SPZ0OZ
w Pabianicach i wierzytelnosciach SPZOZ w Pabianicach w stosunku do NFZ oddziat £6dz z tytutu
Swiadczonych ustug opieki zdrowotnej oraz poreczenie sptaty zobowigzan do kwoty 2.900 tys. zt przez

miasto Pabianice (organ zatozycielski SPZOZ Pabianice).

W dniu 13 sierpnia 2009 r. Electus S.A. zawart kolejne porozumienie w sprawie sptaty zobowigzan z
Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Pabianicach w likwidacji (dalej: Szpital) oraz
Miastem Pabianice, okreslajac warunki czesciowej sptaty wierzytelnosci Emitenta wobec Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Pabianicach w likwidacji przez Szpital oraz organ zatozycielski
Szpitala to jest Miasto Pabianice.

W porozumieniu z dnia 13 sierpnia 2009 r. okreslono terminy sptaty czesci wierzytelnosci w wysokosci
3.606 tys. zi., a takze okreslono warunki niezwiocznego zwolnienia spod egzekucji przez Electus S.A.
wierzytelnosci Szpitala wobec Narodowego Funduszu Zdrowia oddziat w £odzi oraz rachunkdéw bankowych
Szpitala. Pod warunkiem prawidiowej i terminowej realizacji przez Szpital oraz organ zatozycielski
obowigzkéw wynikajgcych z zawartego porozumienia, Emitent zobowigzat sie ograniczy¢ do dnia 31

sierpnia 2009 r. wszystkie prowadzone postepowania egzekucyjne w sposéb umozliwiajacy Szpitalowi

Data sporzqdzenia: 28.04.2010 r. 11



ELECTUS S.A sprawozdanie z dziatalnosci Electus S.A. za rok 2009

niezakiécona dziatalno$é. Strony zobowigzaty sie ponadto przystgpi¢ do negocjacii, ktérych celem bedzie
okreslenie warunkow i termindw sptaty wszystkich pozostatych wierzytelnosci Emitenta przez Szpital oraz
Miasto Pabianice. Porozumienie w tym zakresie powinno zosta¢ zawarte nie pézniej niz do konca sierpnia
biezacego roku.

W dniu 05 listopada 2009 r. Electus S.A. zawart kolejne porozumienie w sprawie sptaty zobowigzan z
Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Pabianicach oraz Gming Miejskg Pabianice,
regulujace wysokos¢ i warunki sptaty wierzytelnosci Emitenta wobec Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Pabianicach przez Szpital oraz Gmine Miejskg Pabianice.

Strony okreslity terminy sptaty wierzytelnosci w kwocie gtownej 19 086 tys. zt. do konca roku 2016. W
przedmiotowym porozumieniu okreslono takze warunki i termin zaptaty prowizji, wysokos¢ odsetek
biezacych, wartos¢ umorzenia w czesci odsetkowej, a takze okreslono inne obowigzki stron, w tym w

zakresie prowadzonych postepowan egzekucyjnych.

a) Nabycie i zbycie aktywow o znacznej wartosci
Electus S.A. od dnia 26 marca 2009 r. jest w posiadaniu 300 imiennych obligacji serii AAP
wyemitowanych przez Dom Maklerski IDM S.A. Warto$¢ nominalna jednej obligacji wynosita
dziesie¢ tysiecy zt. Pierwotnie dzieh wykupu zostat ustalony na dzien 25 wrzesnia 2009 r., jednak
w dniu 25 wrzesnia 2009 r. Zarzad Electus S.A. wyrazit zgode na zaproponowang w dniu 24
wrzesnia 2009 r. przez Dom Maklerski IDM S.A. propozycje zmiany terminu wykupu obligacji
imiennych serii AAP na dzien 25 marca 2010 r. (badz wczesniej) oraz na zmiane terminéw wyptaty
odsetek od tych obligacji. W dniu 24 marca 2010 r. Zarzad Electus S.A. ponownie wyrazit zgode na
zmiane terminu wykupu obligacji imiennych serii AAP na dzien 20 maja 2010 r. (bgdz wczeéniej)
oraz na zmiane termindéw wyptaty odsetek od tych obligacji. Obligacje oprocentowane sg wg state;

stopu wynoszacej 13% w skali roku, liczonej od warto$ci nominalne;j.

W dniu 31 grudnia 2009 r. Electus S.A. zawart z Work Service Spotka Akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu umowe sprzedazy udziatow spotki Zak System z siedzibg w Krakowie, wpisanej do
Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejestrowy dla Krakowa-Srédmiescie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000145240. Spoétka
informowata o tym fakcie raportem biezacym w dniu podpisania umowy. Umowa zawierata szereg
warunkow rozwigzujacych. W zwigzku z ich ziszczeniem umowa ta ulegta rozwigzaniu w dniu 21
stycznia 2010 r. W tej sytuacji na dzien 31 grudnia 2009 r. Electus S.A. nadal byt w posiadaniu
100% udziatéw spotki Zak System Sp. z o.0., kiére zbyt nastepnie w dniu 10 lutego 2010 r.

SzczegOty tej transakcji opisane sa w punkcie 6.

Ponadto, w dniu 26 kwietnia 2010 r. zawarte zostato porozumienie z Panem Markiem Falenta, na
mocy ktérego Pan Marek Falenta przenosi na rzecz Electus SA wlasnos¢ 8 801 szt. udziatow

Spotki ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. Szczegbty tego porozumienia opisane sa w punkcie 6.
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e)

Walne Zgromadzenia Electus S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

W dniu 23 kwietnia 2009 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
Electus S.A. Celem tego zgromadzenia bylo przedstawienie sprawozdania Rady Nadzorczej z
wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoftki i sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2008 oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku; rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2008 oraz sprawozdania finansowego
Spétki za rok obrotowy 2008; podjecie uchwaly o podziale zysku; udzielenie absolutorium
cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2008; udzielenie absolutorium
czionkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigazkéw w roku obrotowym 2008; powotanie
cztonkéw Rady Nadzorczej; ustalenie wynagrodzenia Cztonéw Rady Nadzorczej; podjecie uchwaty
w przedmiocie zmiany Statutu Spétki w czesci dotyczacej przedmiotu dziatalnosci w celu
dostosowania do tzw. PKD 2007; powotanie petnomocnika. Akcjonariusze podjeli stosowne

uchwaty.

W dniu 08 lipca 2009 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki Electus
S.A. Celem tego zgromadzenia byto podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008; podjecie uchwaty w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku
obrotowym 2008; podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Czionkéw Rady

Nadzorczej. Akcjonariusze podjeli stosowne uchwaty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Celem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Electus S.A. zwotanego na dzien 02
czerwca 2009 r. byto podjecie uchwaty o zastrzezeniu uprzedniej zgody banku na wyptacenie

dywidendy za lata 2008 i 2009. Akcjonariusze podjeli stosowne uchwaty.

W dniu 10 czerwca 2009 r. odbyto sie kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spétki Electus S.A. Celem zgromadzenia byto podjecie uchwat w sprawie zmiany Statutu Spofki
oraz w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego zmienionego

Statutu Spétki. Akcjonariusze podjeli stosowne uchwaty.

OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM SPOLKI.

(w tys. zt) (w tys. euro)
Wyniki finansowe Electus S.A. Nadzien | Nadzien | Nadzieh | Na dzien
31.12.2009 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2008
Aktywa trwate 16 843 8212 4100 1968
Naleznosci dtugoterminowe - - - -
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Naleznosci krétkoterminowe 43 239 24 157 10 525 5790
Inwestycje dtugoterminowe 15 000 5 391 3 651 1292
Aktywa obrotowe 230 783 219 001 56 176 52 488
Inwestycje krétkoterminowe 180 750 194 801 43 997 46 688
Suma aktywow 247 626 227 213 60 279 54 456
Kapitat wiasny 105 806 84 635 25755 20 284
Zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania 141 820 142 579 34 521 34172
Zobowigzania diugoterminowe 33 733 8 360 8 211 2 004
Zobowigzania krétkoterminowe 102 077 130 490 24 847 31274
Suma pasywow 247 626 227 213 60 276 54 456
Przychody ze sprzedazy netto 45 625 46 890 10 511 13 348
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12919 11 993 2976 3414
Zysk (strata) ze sprzedazy 32 706 34 897 7 535 9934
Zysk (strata) z dziat. operacyjnej 33190 35 305 7 646 10 050
Zysk (strata) z dziat. gospodarczej 26 131 22 751 6 020 6476
Zysk (strata) netto 21171 18 157 4877 5169

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone wg nastepujacych zasad:

e dla pozycji Rachunku Zysku i Strat zastosowano sredniowazony roczny kurs euro za rok.

- 2009 — 4,3406 EURO
- 2008 —3,5129 EURO

e Dla pozycji bilansowych zastosowano kurs euro na dzien 31 grudnia 2009

- 2009 —4.1082 EURO
- 2008 —4,1724 EURO

OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI CO NAJMNIEJ DO
KONCA ROKU OBROTOWEGO NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM 2009,
ZA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W
RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ
PRZEZ NIEGO WYPRACOWANEJ.

Strategia rozwoju spétki Electus S.A. na rok 2010 i lata kolejne zaktada ukierunkowanie przede
wszystkim na restrukturyzacje placéwek stuzby zdrowia i wspétprace z ich kontrahentami. Spotka
posiada 10-letnie doswiadczenie w zakresie restrukturyzacji zobowigzan publicznej stuzby zdrowia,
dzieki czemu poprawia sie sytuacja finansowa szpitali. Spotka wspiera ptynnosé finansowag
publicznej stuzby zdrowia.

Rosnace zapotrzebowanie na produkty Spétki przektada sie na coraz lepsze wyniki finansowe.
Analizujgc rok 2009 Zarzad uwaza, ze niekorzystna sytuacja rynkowa, ktorej skutki dotkliwie
odczuwa wiekszos¢ polskich firm spowodowata zwiekszone zapotrzebowanie na produkty
ptynnosciowe oferowane przez Electus SA. W zakresie gtéwnej dziatalnosci, tj finansowania

publicznej stuzby zdrowia, przychody Spétki generowane sg poprzez wptywy od jednostek
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publicznej stuzby zdrowia, zasilanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia oraz odpowiednie organy
zatozycielskie tj.: gminy, powiaty, wojewddztwa oraz Skarb Panstwa.

Z uwagi na zaleznos¢ kondyciji finansowej publicznej stuzby zdrowia od budzetowego strumienia
pieniedzy, kondycja Spétki nie jest uzalezniona od wahan zwigzanych z niestabilng sytuacja na
rynku.

Jednostki publicznej stuzby zdrowia nie posiadajg zdolnosci upadtosciowej, w momencie likwidaciji
ich zobowigzania stajg sie bezposrednio zobowigzaniami organdéw zatozycielskich. Wobec
powyzszego finansujac je Spétka Electus SA nie ponosi ryzyka kredytowego.

Strategia Spotki zaktada:

- maksymalizacje zysku poprzez maksymalizacje marzy (brak akceptacji transakcji ponizej marzy
minimalnej) na poziomie jednostkowej transakcji,

- dopasowanie dtugosci zacigganego przez Spotke dtugu do dtugosci kontraktowanych aktywdw.

W tym celu Spétka:

- rozbudowuje organizacyjnie Departament Sprzedazy;

- zintensyfikowata dziatania zmierzajagce do uzyskania dostepu do dtugoterminowych zrédet

finansowania.

Spétka systematycznie informuje instytucje finansowe i inwestoréw o swojej misji i celach

biznesowych.

Wizja rozwoju Electus S.A. zaktada, ze w okresie najblizszych lat Spotka bedzie nadal znaczacym
podmiotem na rynku ustug finansowych dla podmiotow budzetowych, a w szczegdlnosci
nalezacych do sektora ochrony zdrowia, zaréwno pod wzgledem przychodoéw, jak i efektywnosci
finansowej prowadzonej dziatalnosci.

Jednym z zasadniczych kierunkéw rozwoju Spétki o znaczeniu strategicznym jest postepujaca
dywersyfikacja prowadzonej przez nig dziatalnosci, obejmujgca swoim zasiegiem coraz to nowe
obszary ustug finansowych, komplementarnych w swym charakterze do obecnego portfela
produktéw i ustug. Ponadio Spétka bedzie wykorzystywa¢ wprowadzane nowe projekty

informatyczne - hurtownie danych, system MR3 (rozrachunki) oraz system do controllingu Eureca.

Spotka sprzedata w dniu 10 lutego 2010 r. 100% udziatéw w spotce zaleznej Zak System Sp. z 0.0.

Szczegoty tego faktu opisane zostaty w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

W dobie obecnego kryzysu finansowego Zarzad spotki Electus S.A. nie obawia sie zagrozenia w
osigganiu coraz wyzszych wynikéw finansowych, pod warunkiem otrzymania finansowania
zewnetrznego Spétki. O ile spétki produkcyjne czy dziatajace na rynku ustug ogéinodostepnych
moga odczuwac skutki kryzysu poprzez spadek zaméwien oraz spadek sprzedazy swoich débr lub
ustug, o tyle przychody Electus S.A. generowane sg przez wptywy z jednostek stuzby zdrowia,

ktore co miesiac zasilane sa z Narodowego Funduszu Zdrowia (NFZ), a wiec strumien pienigdza
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jest budzetowy i nie podlega wahaniom zwigzanym z sytuacjg na rynku gospodarczym. W dobie
kryzysu przychody z jednostek budzetowych sg najbardziej stabilne i bezpieczne.

Jak pokazuje historia wszelkie kryzysy czy tez recesje to czas hossy dla firm zajmujacych sie
obrotem wierzytelnosciami i windykacjg. Powstajace zatory ptatnicze na rynku sg okazjg do
zwiekszania portfela oraz wzrostu marzy na produktach. Obecnie w zwigzku z trudnosciami z
pozyskaniem finansowania réwniez przez wierzycieli stuzby zdrowia beda oni akceptowali wieksze
dyskonto dla Spoétki Electus S.A., a jednoczesnie Spoéika bedzie mogta zwiekszyé koszt
kredytowania jednostek stuzby zdrowia. Przychody wiec beda mogly znaczaco wzrosnaé w
stosunku do roku 2009.

Bardzo dobrag sytuacje spotki Electus S.A. obrazuje osiagniety za rok 2009 wynik finansowy,
ktérego najwazniejsze wielkosci przedstawione zostaty w poprzednim punkcie.

9. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI.

Czynniki ryzyka i zagrozen okreslone zostaty w pkt. 31 ponize;.

10. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
SPOLKI, W TYM ZNANYCH SPOLCE UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY
LUB KOOPERACJI.

Umowy istotne z punktu widzenia dziatalnosci Electus S.A. zostaly opisane w pkt. 6¢c powyze,j.
Zarzad Spotki Electus S.A. nie przediuzyt polisy ubezpieczeniowej odpowiedzialnosci cywilnej
Cztonkow Zarzadu i Rad Nadzorczych i nie podpisat Zzadnej innej z towarzystwem

ubezpieczeniowym.

11. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
Z INNYMI PODMIOTAMI.
Spétka funkcjonuje w ramach grupy kapitatowej DM IDM S.A. jako jednostka zalezna.
Podmiotem dominujacym wobec Spoétki jest DM IDM S.A. z siedzibg w Krakowie, przy ul. Maty
Rynek 7.
Na dzien 31 grudnia 2009 r. podmiotami powigzanymi wobec Spéiki sa:

e Zak System Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (sp6tka bezposrednio zalezna od Electus S.A.)

e |dea Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie- DM IDM SA
posiada 100 % udziatbw w kapitale zakladowym spéiki Idea Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. i w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki Idea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A.

e Electus Hipoteczny S.A. z siedzibg we Wroctawiu - DM IDM SA posiada 100 % udziatu w kapitale

zaktadowym i w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu spétki Electus Hipoteczny S.A.
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e |DM SA.PL Doradztwo Finansowe Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie- DM IDM SA posiada 100%
udziatu w kapitale zaktadowym podmiotu.

e Gwarant Agencja Ochrony S.A. z siedzibg w Opolu - DM IDM SA posiada 51% udziatu w kapitale
zaktadowym ,Gwarant” Agencja Ochrony S.A. i w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
~.Gwarant” Agencja

e Relpol 5 Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu- DM IDM S.A. posiada 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym podmiotu. Na dzien 31 grudnia 2009 r. Relpol 5 posiadat 7,54 % udzialu w kapitale
zaktadowym i w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu spétki INSTAL-LUBLIN S.A. Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Relpol 5 Sp. z 0.0. nie posiada zadnych akgciji
INSTAL-LUBLIN S.A.

Electus S.A. do dnia 10 lutego 2010 r. posiadat 100 % udziatu w kapitale zaktadowym w spétce

Zak System Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

12. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA

LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI.
W dniu 12 pazdziernika 2007 Electus S.A. zawart z Panem Markiem Falenta- Prezesem Spofki
umowe przelewu wierzytelnosci (wraz z pozniejszymi aneksami). Warto$¢ naleznosci na dzien 31
grudnia 2009 wynosita 48 016 tys. zt. (w tym prowizja i odsetki). Przedmiotowa wierzytelnosé
wynikata z umowy pozyczki zawartej pomiedzy Electus S.A., a Sigma Spoétka z 0.0. z siedzibg w
Lubinie.

Celem zabezpieczenia wierzytelnosci jednostek innych niz publiczne samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej w dniu 17 marca 2009 roku Rada Nadzorcza spétki Electus S.A., podejmujac wtasciwg
uchwate, uznata za zasadne zawarcie przez Spoétke Electus umoéw zastawu rejestrowego z Panem
Markiem Falenta Prezesem Zarzadu Spotki na stanowigcych wlasno$¢ Pana Marka Falenty
udziatach w ZNTK Nieruchomosci Spétka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktérych celem jest
prawidtowe wykonanie przez Archeron Capital Management LTD z siedzibg w Londynie obowigzku
zapfaty ceny za przelang na tg Spotke przez Electus S.A. wierzytelnos¢ wobec MAXER S.A. w
upadtosci z siedzibg w Poznaniu zgodnie z Umowag przelewu z dnia 30 czerwca 2007 roku wraz z
kolejnymi Aneksami do tej Umowy, oraz prawidtowe wykonanie przez Pana Marka Falente,
Prezesa Zarzadu Spoitki, obowiazku zaptaty ceny za przelang na Pana Marka Falente przez
Electus S.A. wierzytelnos¢ wobec SIGMA sp. z 0.0. z siedzibg w Lubinie zgodnie z Umowag
przelewu wierzytelnosci z dnia 12 pazdziernika 2007 roku wraz z kolejnymi Aneksami do tej
Umowy oraz umowy pozyczki z dnia18 kwietnia 2008 roku, jakiej Electus S.A. udzielit spétce
SIGMA Sp. z 0.0. wraz z kolejnymi Aneksami do tej Umowy. Zastaw rejestrowy na udziatach
stanowigcych wiasnos¢ Pana Marka Falenty w spétce ZNTK Nieruchomosci Sp. z 0.0. dotyczy

takze zabezpieczenia zobowigzan spotki Artis Sp. z 0.0 wynikajacych z umowy z dnia 29 czerwca
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2007 sprzedazy gruntu w Legnicy przy ulicy Gniewomierskiej wraz z kolejnymi Aneksami do tej
Umowy, oraz zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z umowy pozyczki, jakiej udzielit Electus
S.A. Panu Bogustawowi Witce w dniu 04 lipca 2007 roku wraz z pdzniejszymi aneksami. Zastaw
zabezpiecza takze zobowigzanie z dnia 03 sierpnia 2007, jakie wobec Electus S.A. posiada spétka
PRESTO Sp. z 0.0. z tytutu przelewu wierzytelnosci wraz z pdzniejszymi zamianami.

W dniu 30 marca 2009 roku nastgpito notarialne podpisanie uméw zastawu rejestrowego na
udziatach stanowigcych wtasnos¢ Pan Marka Falenty w spétce ZNTK Nieruchomosci Spétka z o.0.,
pomiedzy Spoétkg Electus S.A. a Panem Markiem Falenta, celem zabezpieczenia wymienionych
wierzytelnosci.

W 2009 roku Spétka Electus SA nie zwiekszata zabezpieczenia w/w wierzytelnosci z uwagi na fakt,
iz dnia 10 lutego Spétka Electus SA utworzyta spotke celowa Electus Project A, dla przejecia
nieruchomosci od Spotki Artis Sp. z 0.0. w zamian za naleznosci w stosunku do Electus SA oraz
spotke celowg Electus Project B, dla przejecia nieruchomosci bedacych w posiadaniu Pana
Bogustawa Witki w zamian za naleznosci w stosunku do Electus SA.

Opisana transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Po dniu bilansowym Emitent zawart z Panem Markiem Falentg istotne porozumienie szczeg6towo

opisane w punkcie 6 niniejszego sprawozdania.

Mniej istotne, z uwagi na wartos$¢, transakcje z podmiotami powigzanymi, zostaly opisane w
punkcie 14.

13. INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK Z PODANIEM
CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ,
WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.
W roku obrotowym 2009, w dniu 10 czerwca Electus S.A. zawart z Bankiem Zachodnim WBK
Spétka Akcyjng z siedzibg we Wroctawiu umowe o kredyt obrotowy, ktéra zastgpita wczesniej
trwajaca umowe o kredyt rewolwingowy z dnia 13 marca 2008 r. Na podstawie nowej umowy
Emitentowi przyznany zostat kredyt w takiej samej wysoko$ci jak w umowie poprzedniej - 9,8 min
zt. Dniem ostatecznej spfaty kredytu jest dzien 31 maja 2010 r. Wykorzystywana kwota kredytu
oprocentowana jest wg zmiennej stawki WIBOR1M powigekszong o marze banku.

Ponadto w dniu 1 czerwca 2009 r. Electus S.A. zawart z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w
Warszawie aneks do umowy kredytowej z dnia 21 listopada 2005 r., na podstawie ktérego
Emitentowi zostat zmieniony poprzednio przyznany kredyt w rachunku biezacym w wysokosci 11
min. zt. na kredyt rewolwingowy w takiej samej wysoko$ci. Zgodnie z aneksem dniem ostatecznej
sptaty kredytu jest dzieh 30 kwietnia 2010 r. Wykorzystywana kwota kredytu oprocentowana jest
wg zmiennej stawki WIBOR1M powiekszong o marze banku.
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14.

15.

Srodki z kredytéw Emitent wykorzystuje na biezaca dziatalno$é.

INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA, Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU |
WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI.

Poza pozyczkami udzielanymi w statutowej dziatalnosci, Electus S.A. w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem udzielit nastepujacych pozyczek podmiotom powigzanym:

e pozyczka z dnia 15 stycznia 2009 r. udzielona sp6tce dominujacej, jaka jest Dom Maklerski
IDM S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci nominalnej 3 000 tys. zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosito 13% p.a. Pozyczka zostata sptacona w dniu 30 pazdziernika 2009 r.

e pozyczka z dnia 16 lutego 2009 r. udzielona spétce dominujacej, jaka jest Dom Maklerski
IDM S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci nominalnej 1 500 tys. zt. Oprocentowanie
pozyczki wynosito 13% p.a. Pozyczka zostata sptacona w dniu 19 lutego 2009 r.

e pozyczka z dnia 30 marca 2009 r. udzielona PBT HAWE Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy o
wartosci nominalnej 3 300 tys. zi. Oprocentowanie pozyczki wynosito 20% p.a. Pozyczka
zostata sptacona w dniu 21 grudnia 2009 r.

e pozyczka z dnia 6 maja 2009 r. spéice powigzanej Electus Hipoteczny S.A. z siedzibg we
Wroctawiu o wartosci nominalnej 150 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki wynosito 13% p.a.
Dniem ostatecznej sptaty pozyczki jest dzien 30 wrzesnia 2010 r.

Ponad wymieniong umowe pozyczki podpisang z Electusem Hipotecznym S.A. trwajg
jeszcze dwie pozyczki, jakie Electus S.A. udzielit Electusowi Hipotecznemu S.A. w roku
2008 na taczng kwote 900 tys. zi. Dniem ostatecznej sptaty pozyczek jest dzien 30

wrzesnia 2010 r.

INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM

EMITENTA.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spotka byta poreczycielem kredytu udzielonego spétce Electus
Hipoteczny S.A. przez Meritium Bank ICB S.A. (poprzednia nazwa: Bank Wspotpracy Europejskie;
S.A.) Wysokos¢ poreczonego kredytu to kwota 9 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spétka
posiadata takze zobowigzanie warunkowe w postaci udzielenia przez Electus S.A. gwarancji
zaptaty zobowigzan spotki Zak System Sp. z 0.0. z tytutu udzielonych gwaranciji bankowych przez
Raiffeisen Bank Polska S.A. o wartosci 1 500 tys. Electus S.A. porecza takze leasing finansowy w

wysokosci 26 057,19 zi. (umowa z dnia 25 kwietnia 2008 r.), ktory zaciagneta sprzedana juz spo6tka
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zalezna Zak System Sp. z 0.0. na zakup maszyn i urzadzen wykorzystywanych w dziatalnosci
spofki.

Electus S.A. w dniu 29 wrzesnia 2009 r. zagwarantowat i zobowigzat sie wobec HCS Europe Sp. z
0.0. do uregulowania zobowigzan swojej spotki zaleznej Zak System Sp. z 0.0. W przypadku braku
zaptaty przez Zak System Sp. z 0.0 kwoty naleznej tytutem wykonania przez HCS Europe Sp. z
0.0. umowy, Electus S.A. spetni za Zak System Sp. z 0.0 jego zobowigzanie w petnej wysokosci,

jednak do sumy tacznie nie wiekszej niz 300 tys. zt.
Electus S.A. w danym roku obrotowym nie otrzymat zadnych poreczen ani gwarancji.

16. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OBJETYM

RAPORTEM - OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI DO
CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI.
Dnia 16 grudnia 2005 roku Spotka zawarta, wraz z pozniejszymi aneksami, z Raiffeisen Bank
Polska S.A. umowe na obstuge niepublicznego 6-letniego programu emisji obligacii
krétkoterminowych z limitem 100 000 tys. zt. (w tym 12.000 tys. zi. zabezpieczone), program
obligacji jest do 16 grudnia 2011 r. W ramach tego programu Electus S.A. ma prawo emitowacé
obligacje krétkoterminowe (0 terminie zapadalnosci do 1 roku) i Srednioterminowe (0 terminie
zapadalnosci powyzej 1 roku) o wartosci 50 000 tys. kazde. Nalezy zauwazyé¢, iz obligacje, ktore
Electus S.A. emituje w ramach trwajacego programu emisji obligacji, otwartego w Raiffeisen Bank
Polska sprzedaja sie bardzo dobrze, a Inwestorzy, zadowoleni z warunkéw czesto decydujg sie
rolowaé obligacje na kolejny okres. Warto$¢ oraz ilos¢ wyemitowanych i sptaconych w 2009 r.
obligacji niewatpliwie Swiadczy to o tym, iz sg one bardzo dobrze postrzegane przez rynek.

Od dnia 06 kwietnia 2009 r. obligacje Spoétki Electus S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych- na rynku obligacji Catalyst. Spotka z emisji | serii obligacji wyemitowata 10.133 szt.
obligacji, natomiast w Il serii, ktéra notowana jest od dnia 30 wrzesnia 2009 r. Electus S.A.
wyemitowat 15.634 szt. obligacji. Prospekt emisyjny Pierwszego Programu Emisji Obligacji zostat
zatwierdzony przez KNF 07 marca 2008 r.

Pozyskane z emisji obligacji publicznych srodki Spétka wykorzystuje na statutowg dziatalnos$c, czyli
restrukturyzacje finansowa placéwek stuzby zdrowia. Srodki te niewatpliwie przyczyniajg sie takze
do pozyskania wiekszej liczby nowych kontrahentéw (sfinansowanie nowych kontraktéw), dalszego
dynamicznego rozwdj ustug finansowych w restrukturyzacji stuzby zdrowia (szansg na nowe
produkty i ich rozwdj jest koniecznos$¢ dostosowania ZOZéw do wymogow unijnych). Ponadto

$rodki pozwolg na wdrozenie nowych produktéw dla kontrahentow jednostek stuzby zdrowia.

17.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK.
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18.

19.

20.

Zarzad Spéiki Electus S.A. nie sporzadzat i nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy

skonsolidowanego, jak rowniez jednostkowego wyniku finansowego na rok 2009.

OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIALAN, JAKIE EMITENT PODJAL LUB ZAMIERZA
PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM.

Zarzad Electus S.A. nie przewiduje probleméw z wywigzywaniem sie z zaciagnietych zobowigzan,
dlatego tez nie sg podejmowane dziatania przeciwdziatajace ewentualnym zagrozeniom. Duzy
udziat aktywédw o znacznej ptynnosci daje gwarancje zachowania ptynnosci finansowej, ktéra jest

na biezaco monitowana.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE
FINANSOWANIA TEJ DZIALALNOSCI.

Realizacja zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, realizowana jest w 20% ze
Srodkdéw wiasnych Electus S.A. Zarzad Spo6fki nie przewiduje zmian w tym zakresie.

Zarzad uwaza ponadto, iz osigganie wyzszych wynikéw finansowych moze by¢ zrealizowane tylko
poprzez zewnetrzne dofinansowanie Spotki. Do tej pory realizacja zamierzen inwestycyjnych byta
realizowana ze srodkéw wiasnych, z emisji obligacji z programu prowadzonego przez Bank
Raiffeisen Bank Polska S.A., emisji dwoch serii obligacji publicznych oraz dzieki pozyskania
kapitatu w postaci zaciggnietych kredytow w Raiffeisen Bank Polska i w Banku Zachodnim BZWBK
S.A. Pozyskane srodki finansowe, przeznaczane sa na statutowa dziatalno$¢ Spotki czyli na
nabywanie wymagalnych i niewymagalnych wierzytelnosci na wtasny rachunek, a nastepnie ich
zrestrukturyzowanie. Zarzad Spotki zauwaza takze, iz posiadajgc znaczace srodki finansowe
Spétka mogtaby udziela¢ wiekszej ilosci pozyczek dla szpitali.

Na tych produktach opiera sie strategia sprzedazowa Spétki i gtéwne planowane zrodta zysku na

kolejne lata.

OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK

Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY | OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI |
PONIESIONE STRATY W ROKU OBROTOWYM, Z OKRESLENIEM STOPNIA
WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY
WYNIK.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity nietypowe czynniki lub zdarzenia,
oprocz zdarzenia opisanego w punkcie 31 €), mogace mie¢ wptyw na wynik z dziatalnosci za rok

obrotowy.
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21.

22,

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA | JEJ GRUPA
KAPITALOWA.

Zgodnie ze Statutem Spéiki Electus S.A., w zwigzku z art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych,
Cztonkow Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, ktéra zgodnie z uchwatg Walnego Zgromadzenia z
dnia 10 czerwca 2009 r., zmieniajaca par. 15 ust 1 Statutu, sktada sie maksymalnie z 9 oséb.
Ponadto w ciggu ostatniego roku obrotowego nie zmienity sie zasady dotyczace powotywania i

odwotywania oséb zarzadzajacych.

W roku 2009 zmianie ulegt sktad Zarzadu spotki Electus S.A. W dniu 30 pazdziernika 2009 r. Rada
Nadzorcza spétki Electus S.A. uchwata numer 01/10/2009 odwotata ze stanowiska Wiceprezesa

Zarzadu Pana Roberta Szydtowskiego.
W spotce swoje funkcje petnig réwniez Prokurenci, co zostato opisane w punkcie 29 sprawozdania.

W dniu 16 lutego 2009 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Zak System podjeto
uchwate w przedmiocie odwotania Prezesa Zarzadu Pana Adama Bombika. Decyzja o zmianie
Prezesa Zarzadu spotki Zak System spowodowana byta nie spetnieniem oczekiwan, ktére miat
Zarzad w stosunku do osoby odwotanego Prezesa. Uchwata zostata podjeta w trybie art. 240 KSH
i weszta w zycie z chwilg podjecia.

Ponadto Rada Nadzorcza spétki Zak System Sp. z 0.0. uchwatg nr 01/02/2009 z dnia 23 lutego
2009 r., powierzyta funkcje Prezesa Zarzadu Panu Andrzejowi Kleszczewskiemu z dniem 24 lutego
2009 r.

Powotujac na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Andrzeja Kleszczewskiego, jedyny udziatowiec
Spétka Electus S.A. byt przekonany, iz doswiadczenie w zarzadzaniu spétkami panstwowymi i
prywatnymi oraz doswiadczenie w uczestnictwie w przetargach publicznych, nowego Prezesa
korzystnie przetozy sie na wynik finansowy spotki Zak System Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Pan Andrzej Kleszczewski nie petni juz funkcji Prezesa
Zarzadu spotki Zak System Sp. z 0.0., natomiast petni obecnie funkcje Przewodniczacego Rady

Nadzorczej spétki Zak System Sp. z 0.0.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY ELECTUS S.A. A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ
PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z
POWODU POLACZENIA ELECTUS S.A. PRZEZ PRZEJECIE.

W roku 2009 nie zawierano umow przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacii
Cztonkéw Zarzadu, Prokurentéw, badz zwolnienia bez waznej przyczyny, albo odwotania lub

zwolnienia z powodu potaczenia Spétki z innym podmiotem.
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23.

WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W
PIENIADZU, NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE), WYPLACONYCH,
NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA, BEZ WZGLEDU NA TO, CZY ODPOWIEDNIO BYLY ONE ZALICZANE W
KOSZTY, CZY TEZ WYNIKALY Z PODZIALU ZYSKU; W PRZYPADKU GDY
EMITENTEM JEST JEDNOSTKA DOMINUJACA, WSPOLNIK JEDNOSTKI
WSPOLZALEZNEJ LUB ZNACZACY INWESTOR - ODDZIELNIE INFORMACJE O
WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD OTRZYMANYCH Z TYTULU PELNIENIA
FUNKCJI WE WLADZACH JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH;

W roku 2009 osobom zarzadzajacym i nadzorujacym wyptacono wynagrodzenie (brutto) w

nastepujacej wysokosci:

wynagrodzenia (w tys. ztotych) 31.12.2009 31.12.2008
Zarzad (spotki dominujacej i spotek zaleznych)

Electus S.A.
Marek Falenta 870 1176
Wioleta Btochowiak 433 562
Robert Szydtowski 384 586

Rada Nadzorcza (spétki dominujacej i spotek zaleznych)

Electus S.A.
Bartomiej Wigzowski 19 1
Waldemar Falenta 19 1
Rafat Abratanski 19 1
Grzegorz Leszczynski 19 1
Jarostaw Dziewa 19 1
Duszynski Tadeusz 23
Jagietto Lukasz 18
Kornatowski Michat 23
Piekarski Zdzistaw 20

Zak System Sp. z o.0.
Wioleta Btochowiak - 1
Robert Szydtowski - 1
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Rezerwa utworzona w kosztach 2008 roku w kwocie 1 001 tys. ztotych na nagrody roczne dla
Zarzadu zostata wykorzystana w kwocie 500 tys., a pozostata czes¢ rezerwy zostata rozwigzana w
2009 roku.

24, OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
(UDZIALOW) SPOLKI ELECTUS S.A. ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH
POWIAZANYCH SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE).

Kapitat zaktadowy Spétki Electus S.A. wynosi 960 916,00 zt. i dzieli sie na 9.609.160 akcji o
wartosci nominalnej 10 groszy kazda.

Kapitat zaktadowy dzieli sie na:

a) 8.400.000 (sfownie: osiem milionow czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii A,
b) 1.050.000 (stownie: jeden milion piecdziesigt tysiecy) akcji na okaziciela serii B,
c) 159.160 (sfownie: sto piecdziesigt dziewiec tysiecy sto szescdziesigt) akcji na okaziciela serii C.

100% akciji Electus S.A. nalezy do Domu Maklerskiego IDM S.A.

Electus S.A. do dnia 10 lutego 2010 r. byt whascicielem 100% udziatbw w spétce zaleznej Zak

System Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. osoby zarzadzajace i nadzorujace byty w posiadaniu nastepujace;j

wartosci sztuk akcji Domu Maklerskiego IDM S.A.

Zarzad:
- Marek Falenta - 21577 521 szt.
- Wioleta Btochowiak - 163 720 szt.

Rada Nadzorcza:

- Barttomiej Wigzowski — przewodniczacy - 0 szt.

- Rafat Abratanski - cztonek RN - 17 128 304 szt.
- Grzegorz Leszczynski - cztonek RN - 21 312 396 szt.
- Jarostaw Dziewa - czionek RN -0 szt.

- Waldemar Falenta - cztonek RN -10 685 771 szt.
- Lukasz Jagietto - czionek RN - 0 szt.

- Tadeusz Duszynski - cztonek RN - 0 szt.

- Michat Kornatowski - cztonek RN - 0 szt.

- Zdzistaw Piekarski - cztonek RN - 0 szt.

25. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH
PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA PRZYSZLOSCI NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY.
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26.

27.

a)

b)

Zarzadowi spotki Electus S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapié¢

zmiany w akcjonariacie Electus S.A.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH.
W Electus S.A. w 2008 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu nie funkcjonowat system

kontroli programow akcji pracowniczych.

INFORMACJE O:

dacie zawarcia przez Electus S.A. umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego
oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

W dniu 22 lutego 2010 r. Electus S.A. zawart z Mazars Audyt Sp. z 0.0. umowe na badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzanego na dzien 31
grudnia 2009 r. i za rok konczacy sie w tym dniu.

W dniu 23 lipca 2009 r. Electus S.A. zawart z Mazars Audyt Sp. z 0.0. umowe na badanie
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego na

dzien 30 czerwca 2009 r.

Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badan sprawozdan finansowych, wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego

Wartos¢ wynagrodzenia w tytutu badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (w tym sporzadzenia opinii i raportéw) za rok 2009 wynosi 48 tys. zi. netto.

W roku obrotowym 2008 warto$¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu oraz badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniosta 69 tys. zt. netto.

Wynagrodzenie za przeprowadzony przeglad s$rodroczny sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego w roku 2009, w tym sporzadzenie raportu wyniosto 32 tys. zt. netto.

- inne ustugi po$wiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

nie wystgpity

- ustugi doradztwa podatkowego,

nie wystgpity

- pozostate ustugi

nie wystapity

Wynagrodzenie wymienione w lit. b) nie obejmuje poniesionych, udokumentowanych wydatkéw
zwigzanych z zakwaterowaniem, wyzywieniem, czasem i kosztami podrdzy oséb uczestniczacych

w badaniu oraz innych kosztow powstatych w wyniku realizacji badania; ttumaczen opinii i raportu.

Data sporzqdzenia: 28.04.2010 r. 25



ELECTUS S.A sprawozdanie z dziatalnosci Electus S.A. za rok 2009

28.

b)

WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM

WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, Z UWZGLEDNIENIEM INFORMACJI W ZAKRESIE:

postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki

od niego zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatow wtasnych emitenta,

Z okresleniem: przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia

postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

W dniu 12 kwietnia 2010 r. wptynat do Spotki pozew spétki Sigma Sp. z 0.0. skierowany do Sadu
Okregowego w Legnicy o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego (stosunku zobowigzaniowego),
w ktérym Electus S.A. jest wierzycielem spétki Sigma Sp. z 0.0. z tytutu umowy pozyczki. Jako
warto$¢ przedmiotu sporu Sigma Sp. z 0.0. wskazuje kwote 16 min. zt.

Zdaniem Electus S.A. powddztwo wytoczone przez Sigma sp. z 0. 0. jest bezzasadne. Wskazane
przez Sigma Sp. z 0.0. podstawy faktyczne oraz prawne, na ktérych oparte jest zgdanie pozwu, w
zaden sposOb nie uzasadniajg wystgpienia na droge sadowa. W ocenie Emitenta wskazana

wierzytelnosc¢ nie zostata sptacona, ani tez nie wygasta z innych powodow.
Wskazana wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

awu lub wiecej postepowar dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych
fgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow witasnych emitenta, z
okre$leniem 1{gcznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich
przedmiotu, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron

wszczetego postepowania.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Electus S.A. byta strong kilku postepowan dotyczacych wierzytelnosci,
ktorych faczna warto$¢ przedmiotu sporu wynosita zdecydowanie mniej niz 10 % kapitatéw wiasnych
Electus S.A. Informujemy ponadto, iz sprawy, ktére na dzien 31 grudnia 2009 r. objete byty sporem
sgdowym o zaptate w chwili obecnej w przewazajgcej wiekszosci zostaty juz prawomocnie
zakonczone, czy to poprzez zawarcie porozumienia o sptacie zadtuzenia lub poprzez uzyskanie

prawomocnego wyroku/nakazu zaptaty korzystnego dla naszej spofki.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Electus S.A. byt strong 1 sprawy dotyczacej zobowiazan, ktérej wartos¢

przedmiotu sporu wynosita 8 316,00 zt.
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Wartos¢ Data wszczecia

Strony postepowania Przedmiot postepowania przedmiotu sporu | postepowania

- powédztwo 0 odszkodowanie z tytutu

Anna Powalko ca nieprawidtowo rozwigzanej umowy o
prace;

Electus S.A. - powdédztwo o odszkodowanie z tytutu

dyskryminaciji.

8 316,00 zt 12.03.2009 r.

W dniu 2 grudnia 2009 r. Sad Rejonowy w Lubinie Sygn. akt IV P 68/09 uwzglednit powodztwo w
potowie, zasadzajac od Electus S.A. na rzecz Anny Powatko:

- kwote 2 058,32 zl. tytutem odszkodowania za nieuzasadnione wypowiedzenie umowy o prace;

- kwote 2 400,00 zt. tytutem odszkodowania w zwigzku z naruszeniem zasady rownego traktowania
w zatrudnieniu;

- kwote 223,00 zt. tytutem zwrotu kosztow sgdowych na rzecz Skarbu Panstwa.

W chwili obecnej wyrok jest juz prawomocny, a zasgdzone kwoty zostaty przez Electus S.A.
zaptacone.

29. INFORMACJE O STOSOWANIU KODEKSU DOBRYCH PRAKTYK.
Spoétka Electus S.A. jest emitentem wytacznie obligacji zwyklych na okaziciela w zwigzku z czym
zgodnie z par. 29 ust. 1 Regulaminu Gietdy nie podlega obowigzkowi stosowania zasad tadu

korporacyjnego.

a) OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCEDUR SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH |
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Nie ulega watpliwosci, ze systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem majg znaczenie dla
efektywnego dziatania Spétki. Spétka na biezaco monitoruje swoje przeptywy gotdéwkowe, ponadto
sposob ksiegowania, zarzadzania finansami, badz przygotowywania sprawozdan finansowych jest
tak opracowany i zaawansowany, iz ewentualny btgd moze zosta¢ wykryty na kilku etapach pracy.
Spétka posiada pisemne wytyczne i zalecenia w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym, ktére
okreslajg jej catosciowe strategie operacyjne, poziom tolerancji ryzyka oraz ogoélna filozofie
zarzadzania ryzykiem. Raz do roku obowigzujace w Spéitce wytyczne sg przegladane przez Zarzad,
a raz na kwartat przeprowadzana jest kontrola ich stosowania w praktyce. Ryzyko, na ktére
narazona jest Spotka obejmuje ryzyko rynkowe, kredytowe, istotnych zaktécen przeptywédw srodkdéw

pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe;j.

b) ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO, ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA |
ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA O0SOB
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ZARZADZAJACYCH, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O
EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.

Skiad Zarzadu Spotki Electus S.A.

Skiad Zarzadu Spétki Electus S.A. ulegt zmianie w roku 2009. Od 1 stycznia 2009 roku od dnia 30
pazdziernika 2009 r. sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

Marek Falenta - Prezes Zarzadu
Wioleta Btochowiak - Wiceprezes Zarzadu
Robert Szydtowski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 30 pazdziernika 2009 r. Rada Nadzorcza spétki Electus S.A. uchwatg numer 01/10/2009

odwotata ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Pana Roberta Szydtowskiego.

Od dnia 01 listopada 2009 r. do dnia 01 kwietnia 2010 r. skiad Zarzadu przedstawiat sie
nastepujaco:
Marek Falenta - Prezes Zarzadu

Wioleta Btochowiak - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 01 kwietnia 2010 r. Pan Marek Falenta ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji i na dzien
sporzadzania niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki Electus SA byt jednoosobowy:

Wioleta Btochowiak - Wiceprezes Zarzadu.

Od poczatku roku 2009 nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej spétki Electus S.A., ktorej

sktad przedstawiat sie nastepujaco:

Od dnia 01 stycznia 2009 r. do dnia 22 kwietnia 2009 r.

- Barttomiej Wigzowski - przewodniczacy

- Rafat Abratanski - czlonek RN
- Grzegorz Leszczynski - cztonek RN
- Jarostaw Dziewa - cztonek RN
- Waldemar Falenta - cztonek RN

W dniu 23 kwietnia 2009 r. Uchwata nr 14/ZW/2009 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy powotato do Rady Nadzorczej Pana tukasza Jagietto.

Od dnia 23 kwietnia 2009 r. do dnia 09 czerwca 2009 r.

- Barttomiej Wigzowski - przewodniczacy
- Rafat Abratanski - cztonek RN
- Grzegorz Leszczynski - cztonek RN
- Jarostaw Dziewa - cztonek RN
- Waldemar Falenta - cztonek RN
- Lukasz Jagietto - czlonek RN
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W dniu 10 czerwca 2009 r. Uchwatg nr 5 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato
do Rady Nadzorczej Pana Tadeusza Duszynskiego, natomiast uchwatg nr 6 powotano do Rady

Nadzorczej Pana Michata Kornatowskiego.

Od dnia 10 czerwca 2009 r. do dnia 30 czerwca 2009 r.

- Barttomiej Wigzowski - przewodniczacy
- Rafat Abratanski - czlonek RN
- Grzegorz Leszczynski - cztonek RN
- Jarostaw Dziewa - cztonek RN
- Waldemar Falenta - cztonek RN
- kukasz Jagietto - cztonek RN
- Tadeusz Duszynski - cztonek RN
- Michat Kornatowski - czlonek RN

Po zarejestrowaniu zmian Statutu przez Sad Rejonowy dla Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 01 lipca 2009 weszta w zycie
Uchwata 7 Zwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotujaca do Rady Nadzorczej Zdzistawa
Piekarskiego.

Od dnia 01 lipca 2009 r. do dnia 31 grudnia 2009 r. i na dzien przekazania niniejszego raportu

sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujaco:

- Barttomiej Wigzowski - przewodniczacy
- Rafat Abratanski - czlonek RN
- Grzegorz Leszczynski - cztonek RN
- Jarostaw Dziewa - cztonek RN
- Waldemar Falenta - cztonek RN
- kukasz Jagietto - cztonek RN
- Tadeusz Duszynski - cztonek RN
- Michat Kornatowski - cztonek RN
- Zdzistaw Piekarski - czlonek RN

Przez caty rok 2009 swoje funkcje petili Prokurenci w osobach:

e Joanna Kucharewicz - Dyrektor Dziatu Umow i Wyceny,

e Andrzej Klimek - Dyrektor Departamentu Prawnego
W dniu 09 wrzesnia 2009 r. Zarzadu Electus S.A. uchwatg nr 01/09/2009 udzielit prokury tacznej
Pani Anecie Ulrych. Na dzierh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Pani Aneta Ulrych petnita

swojg funkcje nieprzerwanie.

Prokura upowaznia prokurenta do reprezentowania Spétki tacznie z Cztonkiem Zarzadu Spéiki.
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c)

d)

e)

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU ELECTUS S.A., WRAZ ZE WSKAZANIEM
LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJl, ICH PROCENTOWEGO
UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH
I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU.

Dom Maklerski IDM S.A. posiada 9 609 160 sztuk akcji spétki Electus S.A., co stanowi 100% w

kapitale zaktadowym spétki i 100% udziatu w ogélnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO ELECTUS S.A,,
WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

100% akcji w kapitale zaktadowym Electus S.A. nalezy do Spotki Dom Maklerski IDM S.A. Ponadto

nie wystepuja akcje, z ktérych wynikatyby szczegélne uprawnienia kontrolne.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZYPADAJACYCH
NA AKCJE ELECTUS S.A.

Tytutem zabezpieczenia obligacji DM IDM SA serii ABE zostata ustanowiona blokada
autonomiczna akcji serii A spotki Electus S.A. w ilosci 501.000 szt. od nr od 03148501 do nr
03649500. Termin wykupu obligacji ustalono na 30 kwietnia 2010 roku.

Tytutem zabezpieczenia obligacjii DM IDM SA serii ABK zostata ustanowiona blokada
autonomiczna akcji serii A spotki Electus S.A. w ilosci 150 000 szt. od nr od 2874001 do nr
3024000. Termin wykupu obligacji ustalono na 10 marca 2011 roku.

Po dniu bilansowym ustanowiono nastepujace zabezpieczenia:

Tytutem zabezpieczenia obligacji DM IDM SA serii ABY zostata ustanowiona blokada
autonomiczna akcji serii A spoétki Electus S.A. w ilosci 200 000 szt. od nr od 000001 do nr 200000.
Termin wykupu obligacji ustalono na 27 grudnia 2010 roku.

Tytutem zabezpieczenia obligacji DM IDM SA serii ACB zostata ustanowiona blokada
autonomiczna akcji serii A spoftki Electus S.A. w ilosci 90 500 szt. od nr od 200001 do nr 290500.

Termin wykupu obligacji ustalono na 31 lipca 2010 roku.
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f)

)

h)

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU,
TAKICH JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY
OKRESLONEJ CZESCI LUB LICZBY GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY
SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA
ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Wszelkie ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu nie wystepuja w odniesieniu do

papierow wartosciowych Spétki.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WLASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Zastaw na akcjach spéftki Electus S.A. zostat opisany w punkcie 29 e)

OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH
ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI
LUB WYKUPIE AKCJI.

Zarzad Spoétki sktada sie od jednej do trzech osob. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkéw
Zarzadu, a takze powierza funkcje w Zarzadzie. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres trzech
lat (kadencja). Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje spoétke. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego, Spoétke reprezentuje dwoch Czionkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie badz
Cztonek Zarzadu wraz z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy Spoétke
reprezentuje jedyny cztonek Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spétki do rozporzadzenia prawem lub
zaciggniecia zobowigzania do swiadczenia o dowolnej wartosci nie jest wymagana zgoda Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, chyba ze kodeks spétek handlowych, statut lub uchwata
Walnego Zgromadzenia stanowig inaczej. Statut przewiduje rowniez, ze do nabywania i zbywania
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego Ilub udziatu w nieruchomosci (w prawie
uzytkowania wieczystego) nie jest wymagana zgoda Walnego Zgromadzenia ani Rady Nadzorczej.
W wymienionych w zdaniu poprzedzajacym sprawach czynnosci podejmuje Zarzad. Podjecie
takich czynnosci wymaga Uchwaly Zarzadu. Zarzad spotki jest réwniez upowazniony do wyptaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy, przy zachowaniu
warunkow okreslonych w art. 349 kodeksu spotek handlowych (dalej KSH) i po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej Spoétki. Zgodnie ze Statutem Spétki kapitat zaktadowy Spotki moze by¢
podwyzszony uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wykup akcji moze odbyé sie na zasadach

przewidzianych w KSH.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA.
Do zmian Statutu Spotki znajdujg zastosowanie przepisy art. 430 i dalsze KSH. Zmiana statutu
wymaga w szczegdélnosci uchwaty walnego zgromadzenia podjetej wiekszoscig trzech czwartych

gtosoéw oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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)} SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W
SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA,
JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE
NIE WYNIKAJA WPROST Z PRZEPISOW PRAWA.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszg wtadzg Spotki i zbiera sie jako Zgromadzenie Zwyczajne i

Nadzwyczajne. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego Spétki a takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

3) umorzenie akcji,

4) ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

6) powotywanie i odwotywanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

7) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

8) ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej lub regulaminu wynagradzania

cztonkéw Rady Nadzorczej,

9) inne sprawy wymagajace decyzji Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacym

prawem lub Statutem

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtosow, jezeli przepisy KSH
lub statut nie stanowig inaczej i tak w szczegdlnosci Uchwata dotyczaca emisji obligacji
zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akcji,
obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci i
rozwigzania spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Spétka nie uchwalita Regulaminu

Walnego Zgromadzenia.

k) SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW.

Zarzad jako organ wykonawczy kieruje i zarzadza dziatalnoscig Spétki oraz reprezentuje ja na
zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie. Zarzad podejmuje uchwaty we
wszystkich sprawach niezastrzezonych dla innych organéw Spétki Statutem Electus S. A. badz
postanowieniami Kodeksu spotek handlowych. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Wewnetrzng

organizacje Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu Spétki przygotowany przez Zarzad i
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30.

zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu i Kieruje jego

pracami, a w czasie jego nieobecno$ci — wyznaczony przez niego cztonek Zarzadu.

Na dzien 31 marca 2010 r. Zarzad Spotki skiadat sie w dwoch oséb:

Marek Falenta — Prezes Zarzadu

Wioleta Btochowiak- Wiceprezes Zarzadu
W dniu 01 kwietnia 201 roku Pan Marek Falenta ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza skiada sie z od trzech do dziewieciu czionkéw (w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej), wybieranych przez Walne Zgromadzenie na okres trzech lat (kadencja). Pracami
Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
Rada dziata na podstawie Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku réwnosci gtoséw decydujacy jest gtos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane przynajmniej 3
razy do roku przez jej Przewodniczacego, a w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego — przez Wiceprzewodniczacego. Posiedzenia zwotywane sg z inicjatywy
wilasnej Przewodniczacego, na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej moga takze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Réwniez podjecie uchwaty w trybie pisemnym

(obiegowym) jest dopuszczalne. W Radzie Nadzorczej nie dziatajg komitety.

Kompetencje Rady Nadzorczej okres$lajg przepisy prawa i Statut Spétki. W szczegdblnosci do

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) okreslanie liczebnosci Zarzadu Spoiki,

2) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu Spotki, okreslanie funkcji poszczegdlnych
cztonkéw w Zarzadzie,

3) udzielanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

4) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu.

Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy réwniez wybodr biegtego rewidenta przeprowadzajacego
badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego

grupy kapitatowe;j.
Obecnie w Radzie Nadzorczej zasiada dziewigciu cztonkdw.

W roku 2009 zaszty zmiany zaréwno w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki Electus S.A., jak i w

sktadzie Zarzadu. Wymienione zmiany zostaty opisane w punkcie 29 b)

ZDARZENIA ISTOTNE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC ELECTUS S.A., JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, ORAZ PO JEGO ZAKONCZENIU DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.
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b)

Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Electus S.A. okreslone zostaty w pkt. 6.

WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA | OPISU ZAGROZEN.

Na dziatalno$¢ Electus S.A. majg wptyw czynniki zewnetrzne, zwigzane przede wszystkim z

otoczeniem rynkowym i regulacjami prawnymi, jak réwniez czynniki wewnetrzne zwigzane ze

zdolnoscig Spotki do realizacji zatozonych prognoz.

Podstawowe zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Ryzyko zwigzane =z restrukturyzacjq stuzby zdrowia polegajgce na potencjalnie
dfugotrwatej likwidacji czesci publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

Czynnikiem wptywajacym na dziatalno$¢ Electus S.A. jest ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem
samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej. Zaklady sg samodzielnymi jednostkami
gospodarczymi dziatajacymi na rynku, w zwigzku z czym istnieje ryzyko likwidacji takiej jednostki, a
co za tym idzie ryzyko niezaspokojenia wierzycieli. Obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci
art. 60 ust. 6 Ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zakladach opieki zdrowotnej (Dz.U.07.14.89),
przewidujg przejecie przez Skarb Panstwa lub inne organy zatozycielskie zobowigzan publicznych
zakiadow opieki zdrowotnej, jednak dopiero po zakonczeniu likwidacji takiej jednostki. W tej
sytuacji w przypadku przedtuzajacej sie likwidacji, ktoérej termin zakohczenia okresla organ
zatozycielski, moze przejsciowo dojs¢ do sytuaciji w ktérej brak bedzie mozliwosci egzekucyjnych,
za$ trwajgca wcigz likwidacja uniemozliwi skierowanie roszczen w stosunku do organéw
zatozycielskich. Sytuacja taka mogtaby niekorzystnie wptyna¢ na zdolnos¢ wypetniania przez
Emitenta zobowigzan. Czynnikiem ograniczajacym to ryzyko jest odpowiednia dywersyfikacja

posiadanego portfela wierzytelnosci.

Ryzyko rynkowe

Spétka wybrata obszar dziatalnosci charakteryzujacy sie stosunkowo duzym bezpieczenstwem
transakcji. Zaréwno wustugi finansowe dla placowek publicznej stuzby zdrowia, jednostek
budzetowych skarbu panstwa oraz ich kontrahentéw sa dziatalno$ciami o potencjalnie niskim
ryzyku.

Wierzytelnosci w stosunku do podmiotdw zwigzanych z budzetem Skarbu Panstwa sg
naleznosciami mozliwymi do odzyskania nawet w przypadku likwidacji zadtuzonej jednostki.
Oszacowanie ryzyka inwestycyjnego, sprowadzajacego sie gtéwnie do czasu oczekiwania na zwrot
zakupionych naleznosci, takze nie nastrecza trudnosci. W przypadku dtuznikéw, z jakimi ma
obecnie do czynienia przedsiebiorstwo, podstawa decyzji o nabyciu danej wierzytelnosci jest
wiedza na temat wysokosci kontraktéw placéwek stuzby zdrowia z Narodowym Funduszem
Zdrowia, analiza budzetow jednostek samorzadowych, sprawozdan finansowych publikowanych w
»Monitorze Polski B”. Informacji na temat sytuacji prawnej i finansowej dtuznikéw, analitycy Spotki

poszukujg takze w sadach, kancelariach komorniczych, mediach, a nawet u samych dtuznikéw.
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W opinii Zarzadu Spétki w najblizszych latach mozna spodziewac sie spadku marz na ustugach w
obszarze klasycznego obrotu wierzytelnosciami. Bedzie to wynikiem z jednej strony dojrzewania
rynku ustug finansowych w Polsce, a z drugiej strony wzrostem konkurencji rozumianym jako
wzrost zainteresowania instytucji bankowych finansowaniem szpitali, w przypadku uzyskania
zabezpieczen przez jednostki stuzby zdrowia, co w konsekwencji moze wptynaé na poziom marz w
sektorze wierzytelnosci stuzby zdrowia. Spodziewany przez Spoétke poziom spadku marz nie
powinien przekroczy¢ 15-20%.

c) Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi.
Dochodzenie naleznosci wobec samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej co do
zasady odbywa sie na podstawie przepisow regulujacych postepowania sgdowe i egzekucyjne
rowniez wobec innych podmiotéw, a wiec w szczegoélnosci Ustawy z dnia Kodeks 17 listopad 1964
r. Postepowania Cywilnego oraz Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o komornikach sadowych i
egzekucji. Odstepstwa od przyjetych regut mogg wynika¢ i w przesziosci wynikaty z Ustaw
dotyczacych restrukturyzacji sektora stuzby zdrowia, w szczegélnosci Ustawy z dnia 15 kwietnia
2005 o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2005
r. Nr 78, poz. 684), ktéra wprowadzata bardzo istotne ograniczenia w zakresie prowadzenie
egzekucji dotyczacych zarowno wierzytelnosci objetych postepowanie restrukturyzacyjnym jak
réwniez wobec szpitali realizujacych program restrukturyzacyjny, réwniez w odniesieniu do
wierzytelnosci nie objetych restrukturyzacja. Przepisy te ze wzgledu na zakonczenie proceséw
restrukturyzacyjnych nie odgrywajg juz wiekszej roli. Znaczace ograniczenie wynikaty rowniez z art.
831 § 1 pkt 4 KPC, ktoéry przewidywat ograniczenia prowadzenia egzekucji z wierzytelnosci
przypadajacych diuznikowi od panstwowych jednostek organizacyjnych z tytutu dostaw, rob6t lub
ustug przed ukonczeniem dostawy, roboty lub ustugi w wysokosci nie przekraczajacej 75%
kazdorazowej wypftaty. Przepis ten utracit jednak moc na skutek wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego z dnia 9 stycznia 2007 r. (Dz.U.07.7.58). Electus SA nie posiada jednak pewnosci
w zakresie plandw legislacyjnych w zakresie zmian przepiséw, ktére mogtyby wptynaé negatywnie

na dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke.

W chwili obecnej sektor publicznej stuzby zdrowia =zostat objety kolejnym programem
restrukturyzacyjnym pod nazwa ,Ratujemy polskie szpitale”. - Uchwata Nr 58 /2009 Rady Ministrow
z dnia 27 kwietnia 2009 r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwa ,Wsparcie
jednostek samorzadu terytorialnego w dziataniach stabilizujgcych system ochrony zdrowia”
Zatozeniem tego programu jest likwidacja istotnej czesci funkcjonujacych samodzielnych
publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej, przejecie zobowigzan szpitala przez organy zatozycielskie
i jednoczenie przejecie obowigzkéw w zakresie Swiadczen ustug opieki zdrowotnej przez
nowopowstate spétki prawa handlowego. Jako, ze pomoc publiczna dla organéw zatozycielski
zwigzana jest z zakohnczeniem likwidacji nalezy przyja¢, ze procesy likwidacyjne, ktore bytyby
realizowane w ramach wskazanego programu odbywatyby sie relatywnie szybko co umozliwitoby
petne zaspokojenie roszczen Wierzyciela przez organy zatozycielskie w tym najczesciej powiaty.
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W ocenie Spétki istotna zmian struktury w zakresie formy prawnej wykorzystywanej dla
prowadzenia dziatalnosci w zakresie swiadczen ustug opieki zdrowotnej w przypadku gdyby
struktura ta znalazta odzwierciedlenie w portfelu wierzytelnosci Electus SA oznaczataby pojawienie
sie ryzyka upadfosci szpitala, ktére to ryzyko w odniesieniu do samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej nie istnieje.

Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze zgodnie z art. 6 pkt 2) Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe i naprawcze nie mozna ogtosi¢ upadtosci jednostek samorzadu terytorialnego.
Zgodnie zas z art. 6 pkt 3) tejze Ustawy nie mozna ogtosi¢ upadtosci publicznych samodzielnych
zaktaddéw opieki zdrowotne;j.

Dodac¢ trzeba, ze z redakcji art. 6 pkt 3 tejze Ustawy wynika jednoznacznie, iz nie posiadajg
zdolnosci upadtosciowej tylko publiczne samodzielne zaktady opieki zdrowotnej. Przepis ten, jako
ksztattujacy wyjatek od zasady, nie moze by¢ interpretowany rozszerzajgco. Tym samym nalezy
stwierdzi¢, iz posiadajg zdolno$¢ upadtosciowa niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, jezeli sa
samodzielnym podmiotem prawnym lub jednostka organizacyjna, o ktérej mowa w art. 5 ust. 2
Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe i naprawcze. Kwestia zdolnosci uktadowej
czy tez obecnie bycia podmiotem postepowania naprawczego stanowita i stanowi przedmiot
kontrowersji w orzecznictwie i doktrynie (por. post SN z IV CKN 1667/00 dnia 26 kwietnia 2002 r.
IV CKN 1667/00 oraz glosy krytyczne do postanowienia Kotodziejski R. Pr. Spotek 2003/7-
8/99 oraz Bielski P. Rejent 2004/2/139

Zgodnie zas z art. 60 ust. 6 Ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej zobowigzania i naleznosci
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej po jego likwidacji stajg sie zobowigzaniami i
naleznosciami Skarbu Panstwa lub wtasciwej jednostki samorzadu terytorialnego, lub odpowiednio
publicznej uczelni medycznej albo publicznej uczelni prowadzacej dziatalnos¢ dydaktyczng i
badawcza w dziedzinie nauk medycznych, lub Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego.
Zgodnie zas z Uchwatg SN z dnia 14 lipca 2005 r. (Il CZP 34/05) zobowigzania i naleznosci
postawionego w stan likwidacji samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej stajg sie
zobowigzaniami i naleznosciami jego organu zatozycielskiego z dniem zakonczenia czynnosci
likwidacyjnych, okreslonym w uchwale o likwidacji (art. 60 ust. 6 w zwigzku z art. 60 ust. 4b pkt 5
ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki zdrowotnej, Dz. U. Nr 91, poz. 408 ze zm.).
Nalezy zwréci¢ uwage, ze w obecnym stanie prawnym wierzyciel nie ma praktycznie zadnych
prawnych mozliwosci kwestionowania uchwaty o postawieniu samodzielnego publicznego zaktadu

opieki zdrowotnej w stan likwidacji oraz terminu jej zakoriczenia.

a) Bariery prawne.
Na rozwdj ustug z zakresu obrotu wierzytelnosci mogg mie¢ wplyw ograniczenia ptynace z
przepiséw prawnych. Do takich nalezg niekorzystne zapisy Ustawy o podatku od oséb prawnych,
ktére obecnie nie pozwalajg zalicza¢ strat powstatych w wyniku prowadzenia dziatalnosci ustug w

zakresie nabycia wierzytelnosci i restrukturyzacji zadtuzenia w koszty uzyskania przychodéw.
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e) Ryzyko opodatkowania podatkiem od towarow i ustug dziatalnosci Emitenta w zakresie
obrotu wierzytelnosciami.
Istnieje ryzyko opodatkowania podatkiem od towardw i ustug dziatalnosci Electus S.A. w zakresie
obrotu wierzytelnosciami polegajaca na nabywaniu wierzytelnosci na wtasne ryzyko, w celu dalszej

ich odsprzedazy lub windykaciji.

W dniu 7 lipca 2008 roku Electus S.A. otrzymat decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej we
Wroctawiu Osrodek Zamiejscowy w Legnicy z dnia 20 czerwca 2008 roku dotyczaca okreslenia
dodatkowego zobowigzania podatkowego za 2005 roku Dyrektor okreslit dodatkowe zobowigzanie
za 2005 rok z tytutu podatku od towardéw i ustug w wysokosci 3 247 tys. ztotych wraz z naleznymi
odsetkami. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej opodatkowat podatkiem od towaréw i ustug
dziatalnosci spétki Electus S.A. w zakresie obrotu wierzytelnosciami polegajaca na nabywaniu
wierzytelnosci na witasne ryzyko, w celu dalszej ich odsprzedazy lub windykaciji.

Decyzja Dyrektora nie jest decyzjg ostateczng ani prawomocng. Spotka nie zgadza sie z nig w
zakresie opodatkowania podatkiem od towaréw i ustug dziatalnosci Electus S.A. polegajacej na
obrocie wierzytelnosciami poprzez nabywanie wierzytelnosci na wtasne ryzyko, w celu dalszej ich
odsprzedazy lub windykaciji.

Orzecznictwo w zakresie opodatkowania wskazanych ustug podatkiem od towaréw i ustug
wskazuje, ze stanowisko Spéiki jest poprawne. Znanych jest wiele prawomocnych wyrokéw sadéw
administracyjnych, ktoére potwierdzajg stanowisko Spétki. Najbardziej znanym przykladem jest
sprawa dot. spétki Magellan S.A., ktory jest gldbwnym konkurentem Electus S.A., dziata na tym
samym rynku i prowadzi taki sam rodzaj dziatalnosci. Magellan S.A. ztozyt skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, ktoéry utrzymat w
mocy zaskarzone przez spotke pierwotnie interpretacje w zakresie stosowania przepisow prawa
podatkowego. Dyrektor Izby Skarbowej wydat w lutym 2006 roku decyzje, iz $wiadczone przez
Spétke ustugi restrukturyzacji wierzytelnosci poprzez nabywanie wierzytelnosci w drodze cesiji
stanowig w rozumieniu ustawy o podatku VAT ustuge $ciggania dtugow opodatkowang
podstawowa stawkg VAT. W dniu 27 lutego 2007 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Lodzi
wydat wyrok uchylajacy zaskarzone decyzje Dyrektora Izby Skarbowej. Wyrok Sadu potwierdzit, iz
Dyrektor lzby Skarbowej nieprawidtowo zakwalifikowat ustugi posrednictwa finansowego
Swiadczone przez Magellan S.A.

W opinii Zarzadu Electus S.A. nalezy spodziewac sie takiego samego rozstrzygniecia w sprawie
Spétki. Zdaniem Spotki, tworzenie ewentualnych rezerw z tytutu wskazanej decyzji w sposob
razacy wypaczatoby obraz sytuacji finansowej podmiotu gospodarczego, z uwagi na brak w opinii
Spétki prawdopodobienstwa utrzymania decyzji Dyrektora lzby Skarbowej w mocy. Zaktadajac
jednak hipotetycznie, iz pomimo dotychczasowego orzecznictwa, w tym wyroku Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w todzi z 2007 roku, organ odwotawczy oraz inne sady administracyjne
utrzymatyby w mocy Decyzje Dyrektora Izby Skarbowej, mogtoby to niekorzystnie wptynaé na

sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Electus S.A.
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W dniu 1 wrzesnia 2008 roku Spoétka otrzymata postanowienie Dyrektora Urzedu Kontroli
Skarbowej o wstrzymaniu wykonania decyzji z dnia 20 czerwca 2008 roku w sprawie podatku
dochodowego od 0s6b prawnych za 2005 rok oraz w sprawie podatku od towaréw i ustug za rok
2005. Z opinii doradcy podatkowego z dnia 29 wrzesnia 2008 roku wynika, iz Dyrektor UKS O/Z w
Legnicy nieprawidtowo orzekt w sprawie a prawdopodobienstwo rozstrzygniecia sprawy na korzys¢
Spétki Electus S.A. jest bardzo wysokie.

W dniu 5 grudnia 2008 roku Dyrektor Izby Skarbowej we Wroctawiu wydat decyzje, w ktérej uchylit
w catosci decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu z dnia 20 czerwca 2008 roku
w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku od towarow i ustug za 2005 rok oraz

przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.

W dniu 8 grudnia 2008 roku Dyrektor Izby Skarbowej we Wroctawiu wydat decyzje, w ktérej uchylit
w catosci decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu z dnia 20 czerwca 2008 roku
w sprawie okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za

2005 rok oraz przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia.

W uzasadnieniu decyzji w przedmiocie podatku od towardw i ustug organ uznat za zasadny zarzut,
iz zaskarzona decyzja nie zawierata w sposob nalezyty uzasadnienia faktycznego i prawnego, jak
rowniez, ze organ dokonat btednej kwalifikacji zawartych przez emitenta umoéw zwigzanych z
obrotem wierzytelnosciami. Organ odwotawczy zalecit organowi | instancji ponowng analize
wszystkich uméw, jakie Emitent zawart w 2005 roku z jej kontrahentami w przedmiocie obrotu
wierzytelnosciami. Organ odwotawczy zarzucit organowi | instancji, ze brak analizy uméw nie
pozwala oceni¢, czy Emitent Swiadczyt ustugi factoringu, sSciggania diugéw, czy tez ustugi

finansowe podlegajgce zwolnieniu.

Dyrektor UKS O/Z w Legnicy, po przeprowadzeniu uzupetniajgcego postepowania kontrolnego,
uznatl, ze zawarte przez Spotke ELECTUS sporne umowy zakupu wierzytelnosci majg charakter
sensu stricte rozporzadzajacy i w ten oséb ELECTUS $wiadczyta ustugi zwolnione z podatku VAT.
Tym samym, organ kontroli skarbowej uzupetnit wynik kontroli z dn. 20 czerwca 2008r. 0 czesc
dotyczaca podatku od towardw i ustug za miesiace |-V oraz VII-XII 2005 r. W uzupetniajgcym
wyniku kontroli Nr W4P1/07/1236/1/Wyn z dnia 21 grudnia 2009 r. otrzymanym przez Spétke 02
stycznia 2010 r. Dyrektor UKS O/Z w Legnicy stwierdzit, ze ,organ kontroli skarbowej nie znalazt
podstaw do zakwestionowania zastosowanego przez Spotke w obrocie wierzytelnosciami

zwolnienia w podatku od towardw i ustug”.

Dnia 21 grudnia 2009 r. Dyrektor UKS O/Z w Legnicy wydat decyzje okreslajaca zobowigzanie
podatkowe w podatku od towardw i ustug w wysokosci 42 tys. zt. Spotka odstgpita od zaskarzenia
w/w decyzji. Kwota zobowigzania podatkowego w podatku VAT za czerwiec 2005 zostata

uregulowana wraz z odsetkami w m-cu styczniu 2010 roku.

W dniu 22 grudnia 2009 Dyrektor UKS O/Z w Legnicy wydat decyzje okreslajaca Spétke ELECTUS

SA zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2005 r. w wysokosci
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b)

32.

33.

3 896 tys. zl. Zalegtos¢ podatkowa zostata okreslona na kwote 94 tys. zi. Decyzja Dyrektora UKS
O/Z w Legnicy z dnia 22 grudnia 2009 nie uwzglednia wnioskowanych przez ELECTUS SA korekt
w zakresie kosztu nabycia wierzytelnosci. Powyzsza decyzja jest nieostateczna i nie podlega

wykonaniu, nie nadano jej rowniez rygoru natychmiastowej wymagalnosci.

Dnia 18 stycznia 2010 Spoétka wniosta odwotanie od tej decyzji do Dyrektora Izby Skarbowej we

Wroctawiu O/Z w Legnicy.

Podstawowe wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki

Utrzymanie obecnych oraz pozyskanie nowych klientow.

Najwazniejszym czynnikiem wewnetrznym, ktéry moze wptywac na rozwdj oraz realizowane przez
Spétke przychody, jest umiejetno$¢ utrzymywania obecnych klientéw i pozyskiwanie nowych.
Realizacja tego celu mozliwa jest m.in. poprzez ciagta poprawe poziomu obstugi klientéw oraz

rozwoj produktéw Spétki.

Utrzymanie i pozyskanie wykwalifikowanych pracownikdw, w tym kadry zarzgdzajgcej.

Czynnikiem wptywajacym na rozwdj i wyniki Spétki jest utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry
menedzerskiej bezposrednio odpowiedzialnej za realizacje strategii dalszego rozwoju. Sama
dziatalnos¢ Electus S.A. w duzej mierze uwarunkowana jest wiedzg i doswiadczeniem
pracownikéw i kadry zarzadzajacej. Aby zniwelowa¢ do minimum mozliwos¢ utraty kluczowych
pracownikow, co mogtoby niewatpliwie wptyna¢ na spadek efektywnosci Spotki, Electus S.A.
wprowadzit systemy premiowania pracownikéw, ciekawy pakiet socjalny oraz organizowane sg

wyjazdy integracyjne.

INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOJU.

Electus S.A. nie prowadzi dziatalnosci badawczej i nie ma osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA.

Wyniki finansowe Spétki Electus S.A. przedstawione sg w sprawozdaniu finansowym oraz w pkt 7
sprawozdania Zarzadu. Analizujac je, mozna zauwazy¢, iz bardzo dobra kondycja finansowa
Spoétki notowana jest od poczatku jej istnienia.

Gtéwna pozycje aktywdw stanowig wierzytelnosci windykacyjne, przede wszystkim inwestycje
krétkoterminowe, do ktoérych nalezg zakupione wierzytelnosci i naleznosci w ramach
restrukturyzacji. Struktura aktywow Spétki odpowiada charakterowi prowadzonej dziatalnosci.
Dominujaca pozycje w strukturze sktadnikédw pasywow zajmuje kapitat obcy, na ktéry sktadajg sie
gtownie zobowigzania krétkoterminowe. Cze$c¢ kapitatu obcego pochodzi z kredytéw bankowych, z
prowadzonego przez Raiffeisen Bank Polska S.A. programu emisji obligacji oraz programu emisiji

obligacji publicznych, ktérego szczegdétowe dane opisane zostaly w punkcie 6 niniejszego
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sprawozdania. Cze$¢ kapitatu obcego stanowia takze zobowigzania powstate w wyniku sprawnej
inzynierii finansowej, ktéra wykorzystuje efekt odroczonego terminu pfatnosci. Spétka kupujac
wierzytelnosci z dyskontem stara sie roziozy¢ sptate powstatych zobowigzan w stosunku do klienta
— wierzyciela na raty, ktére pokrywane sg przez sptyw roztozonych rat w stosunku do klienta —
podmiotu zadtuzonego.

Spétka zachowuje ptynnosé na bezpiecznym poziomie. Wskazniki ptynnosci pierwszego i drugiego
stopnia oscylujg wokét wartosci standardowo uznawanych za dopuszczalne.

Nalezy podkreslic, ze wskazniki ptynnosci w roku 2009 osiagnety warto$¢ duzo lepszg w
porownaniu do roku 2008. Dziatalno$¢ gospodarczg Spotki Electus S.A., jej rentownos$¢ oraz

sytuacje majatkowa i finansowg charakteryzujg nastepujace wskazniki:

Przychody z dziatalnosci podstawowej stanowig 97 % przychodow z tej dziatalnosci z roku 2008
Wynik netto 2009 r. wzrdst o ok. 17 % w stosunku do roku 2008

Wynik brutto 2009 r. wzrést o ok. 15 % w stosunku do roku 2008

Koszty operacyjne wzrosty 0 ok. 8 % w stosunku do roku 2008

Koszty finansowe stanowig 89% kosztow finansowych z roku 2008

Suma bilansowa wzrosta o ok. 9% w stosunku do roku 2008

Kapitat wlasny Spotki wzrdst o ok. 25% w stosunku do roku 2008

Przewidywana sytuacja finansowa/ perspektywy rozwoju opisane zostaty w punkcie 8.

34.

INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow Srodkow pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest Spotka

W Electus S.A. nie wystepuje ryzyko walutowe oraz istotne zakidcenia przeptywu srodkéw

pienieznych. Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujace wskazniki:

2009 (wyk) 2008 (wyk)

Ptynnos¢ biezaca 2,26 1,68
Ptynnos¢ szybka 2,26 1,68
wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzan

krétkoterminowych na koniec danego okresu

wskaznik ptynnosci szybkiej- stosunek stanu majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
stanu zobowigzan krotkoterminowych.

Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na wysokim poziomie, co gwarantuje zdolno$¢ Electus S.A. do

regulowania podjetych zobowigzan.

- ryzyko kredytowe
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Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spotke na straty
finansowe. Nabywanie wierzytelnosci wobec publicznych samodzielnych zaktadéw opieki
zdrowotnej nie jest obarczone ryzykiem niewyptacalnosci dtuznikéw, w tym upaditosci. Gwarancja
odzyskania naleznosci bez wzgledu na kondycje finansowg jednostki sektora stuzby zdrowia sa
obowigzujace w Polsce przepisy prawa. Nie oznacza to jednak, ze nie wystapi sytuacja, w ktérej
Spétka przez dtuzszy czas bedzie bezskutecznie dochodzita swoich roszczen. Moze to wptyngé w
krétkim okresie na ptynnos¢ finansowg Spotki, a co za tym idzie na zdolno$¢ do wypetniania
zobowigzan z tytutu emisji obligaciji.
W odniesieniu do portfela wierzytelnosci, co do ktérych zawarte zostaty porozumienia okreslajace
warunki sptaty mozemy méwi¢ o terminowej sptacie ok. 90% wierzytelnosci z danego portfela
natomiast w odniesieniu do wierzytelnosci, co do ktérych podjete zostaty czynnosci na etapie
postepowania sadowego i egzekucyjnego wystepuje opdznienie w odzyskaniu wierzytelnosci
uzaleznione od licznych czynnikéw w tym:
e sytuacji ekonomicznej dtuznika;
e sytuacji ekonomicznej sektora stuzby zdrowia;
e gsytuacji prawnej diuznika (w szczeg6lnosci mozliwosci postawienia w stan likwidaciji);
e aktualnych przepis6w prawa regulujacych zasady finansowania, a takze prowadzenia
egzekucji w szczegolnosci wobec jednostek stuzby zdrowia;
e mozliwych strajkéw pracownikéw stuzby zdrowia;
e poziomu zadiuzenia jednostek stuzby zdrowia w tym wobec podmiotow
uprzywilejowanych;
e dziatan restrukturyzacyjnych podejmowanych przez i wobec jednostek stuzby zdrowia;
e poziomu finansowania i dofinansowania jednostek stuzby zdrowia;
e poziomu kompetencji kadry zarzadzajgcej jednostkami stuzby zdrowia;
e zaangazowania organdow zatozycielskich w procesy restrukturyzacyjne jednostek stuzby
zdrowia.
Odnoszac sie do portfela wierzytelnosci jednostek innych niz publiczne samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej, Zarzad Spotki Electus S.A. ocenia ryzyko nie dopetnienia zobowigzan po stronie
kontrahenta, co narazitoby Spétke Electus S.A. na ewentualne straty finansowe, za niewielkie. W
zwigzku z tym wystosowat odpowiednie o$wiadczenia, z ktérych wynika, iz brak sptaty zobowigzan
dtuznikéw nie bedacych jednostkami publicznych samodzielnych zakiadéw opieki zdrowotnej jest
mato prawdopodobne. Wysokos$¢ zadtuzenia tych dtuznikéw, w niektorych przypadkach jest
kilkakrotnie razy mniejsza, niz wartos¢ aktywdéw bedacych w ich posiadaniu. Zarzad Spétki Electus
S.A. nie dostrzega jakichkolwiek przestanek mogacych s$wiadczyé o tym, iz wystapi ryzyko
niedokonania spfaty zadtuzenia. Z uwagi na fakt, iz nabywanie wierzytelnosci wobec publicznych
samodzielnych zaktaddéw opieki zdrowotnej nie jest obarczone ryzykiem niewyptacalnosci
diuznikéw, a dodatkowo gwarantem tych naleznosci jest Skarb Panstwa lub wtasciwa jednostka
samorzadu terytorialnego, ponizej przedstawiono analize wiekowa wierzytelnosci jednostek innych
niz publiczne samodzielne zaktady opieki zdrowotne;.
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- ryzyko zmiany stopy procentowej

Narazenie Spétki na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych nie jest znaczne, w
zwigzku z czym Spétka nie zabezpiecza swego portfela inwestycyjnego za pomoca pochodnych
instrumentédw finansowych. Spoétka stosuje polityke zarzadzania kosztami oprocentowania
polegajaca na minimalizacji tych kosztéw oraz poziomu stép procentowych, przy wykorzystaniu
maksymalnie dostepnego spektrum produktéw finansowych oferowanych przez rynek.

Ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim krétkoterminowych
zobowigzan finansowych — kredytéw i pozyczek oraz emisji obligacji. Na dzien 31 grudnia 2009
roku zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytdw wynosza 18 369 tys. ziotych, w tym zobowigzania
krétkoterminowe 15 937 tys. ziotych, a z tytutu emisji obligacji 75 572 tys. ziotych, w tym
zobowigzania krotkoterminowe 43 759 tys. ztotych. W zwigzku z tym, iz odsetki od kredytow i
pozyczek sa naliczane wg zmiennej stopy procentowej i przy hipotetycznym zatozeniu wzrostu

oprocentowania o0 0,5 %, koszty finansowe za rok 2009 wzrostyby o 92 tys. ztotych w skali roku.

Odsetki od pozyczek udzielanych przez Spotke w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig naliczane
sq wg statej stopy procentowej, ustalanej w momencie zawierania pozyczki, wobec czego zmiana

stop rynkowych nie skutkuje zmiang przychodow osigganych z tytutu udzielonych pozyczek.

b) przyjetych przez Spdtke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

W Electus S.A. nie wystepujg aktywa, zobowigzania, uprawdopodobnione Iub wysoce
prawdopodobne, planowane transakcje wynikajace z umoéw zawartych ze stronami zewnetrznymi,
ktére mozna zakwalifikowac¢ do pozycji wymagajacych stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

35. WSKAZNIKI FINANSOWE.

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Rentownos¢ sprzedazy netto 41.21% 4727% 50,78% 61,38% 38,72% | 46,40%

Rentownos¢ dziat. operacyjne;j 23,23% 26,24%  53,19% 30,91% 24,71% | 27,25%

Rentownos$é aktywéw (ROA) 11,19% 18,16% 10,23% 11,42%  7,99% 8,55%

(F‘ngtEo)W”OSC kapitalow wiasnyeh 77 340, 6136%  38,07% 31,78% 21,45% | 20,01%

36. INFORMACJE O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH, AW SZCZEGOLNOSCI

CELU ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA
CZESC KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ
CENIE SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA.

W roku 2009 Electus S.A. nie nabyt akcji wtasnych.
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37. INFORMACJE DOTYCZACE ZATRUDNIENIA.
Na dzien 31 grudnia 2009 r. Electus S.A. zatrudniat 43 osoby.

Lubin, dnia 28 kwietnia 2010 r.

Wioleta Btochowiak- Wiceprezes Zarzadu ..o
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